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Mot du Gouverneur

ANDRIAMANANA Solofonirina Maherizo
Gouverneur de la Région Itasy

L’horizon d’un avenir meilleur se rapproche de plus en plus de la certitude que d’une 
simple promesse pour la population de la Région Itasy avec le PRD nouvellement 
rédigé par un panel de ressources caractérisées à la fois par l’expérience, la proximité 
ainsi que des aptitudes techniques avérées.

Inclusivité, consensualiste, pertinence et pragmatisme ont été les valeurs constamment 
prônées tout au long du processus.

Les débats constructifs, l’écoute, le bon sens, l’émulation, la volonté de construire 
ensemble ont été plus forts que les oppositions, les idées divergentes et les égos.

Le résultat est là : nous disposons désormais d’un outil de pilotage et de construction 
pour notre développement ; et pour lequel nous tenons à manifester nos plus 
vifs remerciements à l’endroit de tous ceux qui ont contribué à sa concrétisation 

notamment le PNUD pour le financement, la Région Nouvelle Aquitaine pour son 
soutien indéfectible durant ces dernières années et surtout son appui à la réception 
finale du PRD, les Ministères centraux avec leurs démembrements (les Services 
Techniques Déconcentrés et les Collectivités Territoriales Décentralisées), les 
Partenaires Techniques avec leurs Projets/Programmes, les Sociétés Civiles et enfin et 
non des moindres la population régionale.

Pas seulement pour nous, mais également pour la génération future !

Merci !
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Résumé exécutif

En 2022, la Région Itasy a bénéficié d’un appui du Programme des Nations Unies pour 
le développement (PNUD) pour la localisation des Objectifs du Développement Durable 
(ODD). Il s’agit d’un outil de cadrage des interventions de la Région en vue de répondre 
aux aspirations des populations locales et enjeux du développement régional. Il s’inscrit 
dans le cadre de l’Agenda 2030 pour le Développement. Durant cet exercice, l’une des 
actions urgentes à mettre en œuvre consiste à l’élaboration d’un outil de planification 
opérationnel du développement régional afin de permettre à l’équipe technique de la 
Région de mieux connaître les différents intervenants et interventions dans son territoire. 
L’objectif est de pouvoir coordonner ces interventions afin d’éviter le chevauchement 
d’actions sur le terrain d’une part et de développer de manière équitable l’ensemble de 
la région d’autre part. C’est dans le but de concrétiser ce souhait que le PNUD, à travers le 
Programme d’Appui Institutionnel à l’Effectivité de la Décentralisation (AIED), a apporté 
son appui dans la mise à jour du Plan Région de Développement (PRD) de l’Itasy.
Le PRD de l’Itasy est un outil d’opérationnalisation des orientations stratégiques de 
la localisation des ODD. Ainsi, dans la définition des axes d’orientation et des actions 
de développement à entreprendre, la détermination des indicateurs des résultats, le 
concept de durabilité a été toujours intégré.  De plus, ce plan est à la fois un outil de 
communication des orientations de développement durant les 10 ans à venir et un 
outil de négociation auprès des principaux Partenaires Techniques et Financiers (PTF) 
qui travaillent à Madagascar et dans la Région Itasy en particulier. Ainsi, il permettra 
non seulement de promouvoir un développement territorial intégré, inclusif et durable 
mais confortera également le leadership régional dans la conduite et la coordination du 
développement régional.
Pour faire ce plan, six (6) étapes interdépendantes ont été adoptées. Dans un processus 
largement participatif et inclusif impliquant les acteurs du développement régional de 
toutes horizons et issus de trois (3) districts de l’Itasy, il s’agit d’une mise en œuvre d’un 
travail d’élaboration d’un cadre des résultats du PRD en cohérence avec les résultats de la 
localisation des ODD, de la clarification et/ou complément des actions à entreprendre, de 
la définition des indicateurs de suivi des résultats au niveau régional, de la planification 
des actions et de la définition de la charte des responsabilités entre les différents acteurs 
du développement régional.
L’analyse du contexte a permis de constater que la Région Itasy doit faire face à 
différents niveaux de problèmes l’empêchant de retrouver le chemin du développement 
au bénéfice de tout le monde et qui s’inscrit sur le long terme. Sans être exhaustif, il 

a été décrié spécifiquement la forte intensité de pauvreté, l’insécurité en milieu rural 
notamment dans les zones difficilement accessibles, le mauvais état des routes en terre 
menant dans les zones à fortes potentialités économiques, la mauvaise gouvernance 
qui sévit sur tous les plans, la dépendance énergétique envers la ville d’Antananarivo, la 
destruction du patrimoine naturel de l’Itasy (lacs et forêts de Tapia), etc.
Face à ces problèmes, le souhait de la population de l’Itasy en 2032 est d’avoir une 
Région garante de l’avenir de sa population par la bonne gouvernance en harmonie 
avec le développement économique, social et environnemental. Cette vision sera 
renforcée par l’engagement de tous les acteurs régionaux afin d’atteindre les objectifs du 
développement - « Vonona ka tsy maintsy mandroso » . En effet, l’indicateur d’impact du 
PRD en 2032 est d’avoir au moins une Indice de Développement Humain (IDH) de l’ordre 
de 0,6. Pour y parvenir, sept axes de développement ont été définis, à savoir :
▪  Instauration d’une bonne gouvernance régionale inclusive
▪ Promotion d’une économie résiliente, diversifiée valorisant les potentialités régionales
▪ Création des conditions favorables au développement économique régionale
▪ Gestion rationnelle des ressources naturelles et protection de l’écosystème
▪ Développement urbain durable des principales villes
▪ Promotion d’un développement social inclusif
▪ Renforcement des capacités d’intervention des Services Techniques Déconcentrés de 

l’État (STD) et des Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD).
Actuellement, plusieurs actions sont en cours de réalisation pour contribuer à l’atteinte 
des objectifs du PRD, avec la contribution des différents acteurs du développement 
régional tels que projets/programmes, différentes directions régionales, associations 
locales, collectivités territoriales décentralisées, l’État central à travers la Présidence de 
la République et la Région en particulier. Elles seront renforcées par nouvelles actions 
prioritaires, à entreprendre à partir de l’année 2023. La mise en œuvre opérationnelle de 
ces actions est planifiée en 5 phases de deux ans chacune.
Disposer d’un outil de planification est une étape importante pour mieux coordonner 
et mieux cibler les actions à entreprendre. Mais la mise en œuvre proprement dite des 
actions prévues est un autre défi à surmonter. Au-delà de la mobilisation des ressources 
financières internes et externes, deux conditions méritent d’être réunies telles que 
l’alignement des PTF aux orientations du PRD et la concrétisation du Plan National de 
Décentralisation Emergente (PNDE).
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Introduction

Malgré les fameuses potentialités économiques dont disposent le pays, Madagascar 
figure toujours parmi les pays les plus pauvres du monde. Selon les estimations de la 
Banque Mondiale, il se trouve au 165ème rang des pays les plus pauvres, avec un taux 
de pauvreté atteignant le 75% des populations. Plusieurs politiques de développement 
socioéconomique ont été adoptées pour surmonter de cette situation mais les 
résultats escomptés ne sont toujours pas à la hauteur des attentes affichées. Parmi ces 
différentes politiques, la décentralisation a été prise comme un choix incontournable. 
Il consiste à transférer une partie des compétences de l’État aux CTD dans le respect 
des principes de subsidiarité. Désormais, les CTD, en l’occurrence les Régions, assure 
avec le concours de l’Etat le développement de leur territoire.

Pour assurer cette mission, les Régions sont amenées à élaborer leurs plans 
de développement afin de coordonner les interventions de chaque acteur du 
développement régional. De plus, selon l’article 37 du décret n°2015-959 relatif à la 
gestion budgétaire et financière des CTD, le budget des CTD est élaboré sur la base 
d’un Plan de Développement – un plan qui doit intégrer les besoins de développement 
des différentes catégories des populations régionales. Par conséquent, il est demandé 
à chaque CTD de se doter de cet outil. C’est dans cette optique que la Région Itasy s’est 
lancé dans la mise à jour de son Plan Régional de Développement (PRD). En effet, le 
dernier PRD de l’Itasy remonte en 2005.

Ce PRD met en lumière l’état de lieu de la situation auxquelles les différentes catégories 
sociales régionales font face, quotidiennement, tant sur plan social, économique et 
environnemental. L’analyse situationnelle a débouché sur la recherche des solutions à 

entreprendre, l’identification des responsables ainsi que la planification temporelle de 
la mise en œuvre de ces actions. Pour assurer une cohérence de la mise en œuvre des 
actions, la durée de validité du PRD a été définie pour 10 ans, reparties en cinq phases 
de 2 ans chacune.

En sa qualité d’opérationnalisation de la localisation des ODD, ce PRD intègre 
la dimension durabilité et le concept de « ne pas laisser pour compte ». Chaque 
catégorie de personnes y trouve son compte et il agit en tant qu’acteur-bénéficiaire 
des différentes interventions à entreprendre. Les actions prévues dans ce PRD sont 
également en parfaite adéquation avec les orientations des différentes politiques 
sectorielles et contribuent à la mise en œuvre du Plan Emergence Madagascar (PEM).

Le PRD de l’Itasy se veut être un document simple et facile à comprendre. Ainsi, il est 
structuré en neuf (9) points :
▪  Brève présentation de la Région Itasy 
▪  Vision de développement de l’Itasy en 2032
▪  Objectif Global du PRD
▪  Axes d’orientation du PRD
▪  Activités phares pour le développement de la Région Itasy
▪  Analyse et planification par axe d’orientation
▪  Financement de la mise en œuvre du PRD
▪  Coût de la mise en œuvre des activités sous compétence de la Région
▪  Charte de responsabilité.
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1 
Présentation 
de la Région Itasy

Itasy fait partie des quatre régions qui composent la Province d’Antananarivo. Elle est 
située sur la partie sud de la province et s’étend sur un territoire de 6 586 km². Elle est 
formée par trois (3) districts, à savoir Miarinarivo, Soavinandriana et Arivonimamo. Elle 
dispose de 53 communes dont 2 urbaines et est repartie en 572 Fokontany.

Figure 1 : Carte de localisation de la Région Itasy
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La Région Itasy est délimitée :
▪  au Nord-est, par la Région Analamanga
▪  au Nord-Ouest et à l’Ouest, par la Région Bongolava, et
▪  au Sud et Sud-est, par la Région Vakinankaratra.

Le chef-lieu de la région, Miarinarivo, est situé à 88 km au 
sud-ouest de la capitale et est relié à celle-ci par la RN1.

Itasy est une région très riche en biodiversité et dispose 
d’innombrables potentiels tant sur le plan économique, physique que sur le plan 
humain. Les natifs disent que seuls « les bouteilles » qui ne poussent pas dans l’Itasy. 
Malgré cette situation si envieuse, en 2021, l’Indice de Développement Humain (IDH) 
régional est estimé à 0,5011  alors que la moyenne nationale est de l’ordre de 0,5332. 
Ce chiffre place Itasy dans le 11ème rang des régions pauvres à Madagascar, après 
Analamanga.

1http://globaldata.org/shdi/download/shdi/MDG/
2Bureau International du Travail (2010), Rapport National sur le Développement Humain, p. 27
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Par ailleurs, selon les données du MICS 2018, plus de 69% de la population sont classées 
pauvres tandis que 37,2% d’entre elles se trouvent dans l’extrême pauvreté. Plusieurs 
facteurs peuvent être à l’origine de cette situation. 

Malgré cet état des choses,  Itasy dispose de tous les ingrédients nécessaires, tant sur 
le plan humain que sur le plan physique pour renverser cette situation.

L’analyse de la situation locale a fait ressortir les quelques éléments suivants :

Ainsi, les grands enjeux du développement régional sont :
▪  Protection, conservation et restauration des ressources en eau et des bassins ver-

sants (lacs, rivières, bassins versants, Gestion Intégré des Ressources en Eau, reboi-
sement, infrastructures hydro-agricoles, …)

▪  Confirmation de la diversification des activités économiques durables et orientation 
vers la promotion des activités à forte valeur ajoutée (tourisme, agribusiness, agro-
alimentaire, entreprenariat, pêche, pisciculture, financement….

▪  Instauration de la bonne gouvernance locale (sécurité, corruption, institution effica-
cité, transparence et redevabilité, participation citoyenne, Etat de droit et accès à la 
justice, accessibilité et désenclavement, Coordination, …)

▪   Renforcement de la résilience et de l’adaptation au changement climatique (étude 
de vulnérabilité, plan d’action d’adaptation, mécanisme de financement, GRC, RC, 
IEC, …)

▪  Développement aménagement des pôles urbains et renforcement des réseaux in-
tercommunaux (Plan d’aménagement, viabilité des sites, voiries, assainissement, 
bien-être de la population, accès aux services publics, ...)

▪  Amélioration des conditions de vie et du bien-être social de la population (éduca-
tion, santé, …).

Tableau 1 : Synthèse de l’analyse FFOM�

Forces Faiblesses 

Proximité de Tanà, disponibilité 

d’énergies, accessibilité de la RN1 
Existence de quelques pôles urbains plus 

ou moins dynamiques (Imeritsiatosika, 
Arivonimamo, Soavinandriana, 

Miarinarivo) 
Développement des secteurs secondaires 

et tertiaires 
Existence université de Soavinandriana 

Disponibilité des terres agricoles et sols 
volcaniques fertiles 

Coopération décentralisée avec la Région 
Nouvelle Aquitaine 

Insuffisance de la bonne gouvernance 

(Etat de droit, accès à la justice, 
corruption, sécurité, transparence, 

redevabilité, participation citoyenne, 
institution efficace, coordination) 

Mains d’œuvre qualifiée limitée 
Existence secteurs à forte valeur ajoutée 

peu exploités/sous exploités 

Opportunités Menaces 

Atouts touristiques : lacs, tapia, artisanat, 

paysage volcanique, massothérapie, 
source thermale, … 

Chantiers de nombreux projets et 
programmes dans divers thématiques 

Gestion durable des ressources naturelles
Existence des centres de formation 

professionnelle 
Régions limitrophes : Vakinankaratra, 

Bongolava, Analamanga 

Érosion : dégradation du sol, 

ensablement des bas-fonds dont les lacs, 
dégradation des bassins versants 

Changement climatique : tarissement des 
sources d’eau, inondations 

�

Opportunités
5

Forces
6

Faiblesses
3

Menaces
2

" Vonona 
ka tsy maintsy 

mandroso"
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La vision du Plan Régional de Développement exprime un futur idéal que l’Itasy 
souhaite atteindre. C’est de cette vision partagée que découlent les grandes 
orientations et les objectifs du plan.

« En 2032, Itasy est une région garante 
de l’avenir de sa population par 
la bonne gouvernance en harmonie avec 
le développement économique, social et 
environnemental ».

2 
Vision 
de développement 2032
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Le présent PRD ambitionne de contribuer à l’évolution socioéconomique et 
environnementale durable de la région, à l’horizon 2032. Cette évolution devra être 
perceptible à travers l’amélioration de l’Indice de Développement Humain (IDH) et la 
baisse du taux de pauvreté de la Région Itasy.

Tableau 2 : Indicateurs d’impacts du PRD
�

Indicateurs Situation 2023 Cibles 2032 

IDH 0, 501 0, 600 

Taux de pauvreté 69% 50% 

Taux extrême pauvreté 37% 15% 

�

3 
Objectif global du PRD

14
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Pour contribuer à l’atteinte de cet objectif si ambitieux, la Région Itasy a choisi 
d’orienter les interventions futures au niveau de sept (7) axes, à savoir :
▪  Instauration d’une bonne gouvernance régionale inclusive
▪  Promotion d’une économie résiliente, diversifiée valorisant les potentialités 

régionales
▪  Création des conditions favorables au développement économique régio-

nale
▪  Gestion rationnelle des ressources naturelles et protection de l’écosystème
▪  Développement urbain durable des principales villes
▪  Promotion d’un développement social inclusif
▪  Renforcement des capacités d’intervention des STD et CTD.

4 
Axes d’orientation du PRD
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Actuellement, tout est priorité. Néanmoins, il existe des actions qui ont des portées 
plus significatives et touchant plusieurs axes d’orientation du PRD. Ces activités ont 
un fort effet d’entrainement et permettent de toucher un plus grand nombre des 
bénéficiaires. Elles sont au nombre de cinq (5) :

5 
Activités phares 
pour le développement
de la Région Itasy
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La réhabilitation des routes en terre : elle permettra de 
lutter contre l’insécurité, faciliter l’évacuation des pro-
duits et le transport des personnes malades vers les cen-
tres de santé les plus proches, contribuer à la relance du 
tourisme

Maîtrise de l’utilisation des engrais chimiques : elle 
permet de protéger les ressources piscicoles, lutter 
contre la dégradation des sols, …

Appui au développement des Activités Génératrices 
de Revenus : il permettra d’améliorer en premier lieu 
le revenu des habitants, de lutter contre l’exploitation 
irrationnelle des ressources naturelles, d’améliorer 
l’accès à l’éducation et à la santé, …

Instauration d’un État de droit : elle touche tous les 
secteurs d’activités.

Protection des bassins versants : elle contribue à la 
dégradation des sols, lutte contre le phénomène de 
lavaka et l’ensablement des rizières, protège les sources 
d’eau, etc.
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La localisation des Objectifs du développement Durable (ODD) dans la Région Itasy a 
permis de prioriser 59 cibles répondant aux enjeux du développement régional. Les 
sept (7) axes d’intervention découlent de la mise en œuvre opérationnelle des paquets 
d’intervention identifiées à partir des 59 cibles priorisées.

6. 1.
Axe 1 : Instauration d’une bonne gouvernance 
régionale inclusive

La Région Itasy est confrontée, au même titre que les autres régions de Madagascar, à  
la mauvaise gouvernance. Cette situation est observable au niveau de la quasi-totalité 
des services publics régionaux. Il est vrai d’affirmer que la mauvaise gouvernance 
est tellement ancrée dans le système d’administration malgache dont la marge de 
manœuvre régionale est assez limitée mais pour un avenir meilleur de la Région Itasy, 
il est primordial de travailler dans ce domaine. En effet, la persistance d’une mauvaise 
gouvernance entraîne une méfiance des populations locales envers l’administration et 
prive certaines catégories de personnes des retombées économiques.

OS 1.1. Susciter un climat de confiance mutuelle entre les institutions régionales 
et les populations locales

L’insécurité
La Région Itasy dispose d’un taux moyen de criminalité avoisinant le 31%3  - largement 
en dessous de la moyenne nationale, qui est de 73,96%. Néanmoins, elle n’échappe 
pas aux différents actes de banditisme et de vols de bœufs notamment. En 2022, on 
déplore 91 cas de vols de bœufs et 19 cas de banditisme. Ces actes de banditisme 
entrainent des dommages sur le système de production local et dépriment les gens à 
produire. Bien que la Région ne dispose pas d’une zone rouge, les Régions limitrophes 
à l’instar de Vakinankaratra (Mandoto), Manalalondo et Bongolava en ont et les 
hameaux qui s’y trouvent en sont victimes d’attaques à mains armées à plusieurs 
reprises. Les principales causes évoquées sont les manques de moyens à la disposition 
des forces de l’ordre, le manque d’effectif face à des bandits bien armés et le mauvais 
état des routes dans ces lieux. En milieu urbain, le manque des moyens matériels a été 
également soulevé au niveau des commissariats de police. Pour pallier à ces problèmes, 
les populations locales se sont organisées pour mettre en place et opérationnaliser un 
comité local d’auto-défense - « Andrimasompokonolona » - mais son efficacité reste à 
renforcer. Ces derniers temps, il souffre d’une démobilisation des fokonolona à cause 
du manque de moyens et de capacités techniques pour travailler dans la sérénité. Le 
système de bénévolat du système d’auto-défense villageois est trop limité.

3 Taux de criminalité en ville : 40% ; Taux de criminalité en milieu rural : 21,9%

6 
Analyse et planification
par axe d’orientation



18

Accidents routiers sur la route nationale n°1
Outre l’insécurité en milieu rural, la Région Itasy est également victime d’insécurité 
routière. La route nationale n°1 est le théâtre de plusieurs accidents routiers mortels 
chaque année. Le tableau suivant montre l’évolution des accidents pendant ces 
dernières années :

Tableau 3 : Accidents routiers durant les cinq dernières années�

Année 2019 2020 2021 2022 2023 

Nombre d’accidents 12 20 15 22 25 

�
Source : Direction Régionale de la Police Nationale 

Cette situation est due à plusieurs facteurs, notamment le non-respect des charges 
utiles à transporter, la méconnaissance des codes de la route, l’excès de vitesse, …Mais 
le plus important, c’est la caravane des charretiers. Ces derniers se mettent en long 
file empêchant les automobilistes à rouler convenablement. A tout cela s’ajoute leur 
manque de visibilité pendant la nuit et au moment des brouillards.
Des contrôles permanents ont été déjà entrepris par les Forces de Sécurité (FDS) pour 
atténuer cette problématique mais la situation évolue peu.

Corruption au niveau des administrations publiques
En absence de chiffre factuel, il est difficile de signaler de manière précise la gravité 
de la corruption dans la Région Itasy. Néanmoins, les populations trouvent que la 
corruption touche les différentes administrations publiques. La corruption se manifeste 
à travers le recrutement et le redéploiement des agents de l’État, la passation des 
marchés publics, …mais la plus apparente se trouve au niveau de la route nationale 
n°1. Un phénomène de requêtage est pratiqué, au vu et su de tout le monde, par 
les forces de l’ordre aux automobilistes, notamment les transporteurs de personnes 
et des marchandises. Cette situation entraîne un manque à gagner, en matière de 
contravention pour les communes en cas de non-respect des réglementations en 
vigueur d’une part et de causer des accidents routiers d’autre part. Il est d’autant plus 
fort au niveau du marché des bovidés. Les éleveurs se plaignent que pour vendre leurs 
bétails, il faut encore payer une somme « colossale » aux responsables, en dehors de 
ce qui est prévue par la règlementation en vigueur, sans une explication convaincante. 
Chaque responsable concerné essaie de tirer son épingle de jeu dans cette situation. 
La région souffre également la puissance des personnes influentes à bras long au 
niveau national, notamment celles qui sont proches du gouvernement. 
Des structures de lutte contre la corruption existent dans la Région mais sont souvent 
non opérationnelles.

État de droit et justice
Les populations locales reconnaissent qu’il existe plusieurs lois qui régissent le 
fonctionnement et l’organisation de la société mais elles sont peu connues par le grand 

public faute de vulgarisation et non appliquées à bon escient par les responsables par 
peur d’être contrarié. Dans ce cas, les populations locales s’interrogent sur la réelle 
capacité des responsables à appliquer des lois. Sinon, leur application est parfois 
sélective et réservée uniquement aux populations pauvres. Les gens qui ont de relations 
proches des autorités locales sont dans la majeure partie des cas non concernés même 
si des infractions sont constatées.
Dans un autre registre, il existe des situations conflictuelles mais aucun texte 
règlementaire n’en prévoit la résolution. Certains textes existent mais leurs dispositions 
se chevauchent ou se contredisent et parfois déconnectées ou inappropriées à la 
réalité du terrain pour ne citer que les codes des marchés publics. De plus, les rôles 
de chaque intervenant ne sont pas clairs entrainant une confusion totale sur le plan 
pratique.
En matière de justice, le taux d’occupation de la prison d’Itasy est de l’ordre de 250% 
et que la population carcérale en attente de jugement avoisine les 60%. Ce taux est 
largement au-dessus de la moyenne nationale – 51,7%. Cette situation montre à quel 
point le jugement est assez lent au niveau de la région. Quelques fois, les jugements 
du Tribunal de Première Instance (TPI) sont sujets à des controverses au niveau de 
la population. Ils sont en décalage avec des faits selon leur analyse. Cette situation 
entraîne une méfiance envers le TPI si bien que les gens préfèrent se terrer chez eux 
pour des problèmes nécessitant l’intervention de la justice. D’ailleurs, les démarches 
administratives à entreprendre pour ceux qui ont affaire à la justice sont peu connues 
par la majeure partie de la population locale. C’est la raison pour laquelle certains 
maires appuient leur population à se défendre.

Participation et contrôle citoyen
Les populations sont à la fois acteurs et bénéficiaires des actions de développement. 
Ainsi, elles doivent participer à l’élaboration et la mise en œuvre des politiques 
publiques locales d’une part et d’assurer le contrôle citoyen des actes des gouvernants 
d’autre part. 
En ce qui concerne la Région Itasy, une analyse de l’Indice de Gouvernance Locale 
(IGL) auprès de 10 communes du Programme d’Appui à la Gouvernance Locale en 
Itasy (PAGLI) a montré un score maximal de 6,95/10, appartenant à la Commune Rurale 
d’Ambatomirahavavy et un score minimal de l’ordre de 4,47/10 pour la Commune 
Rurale Anosibe Ifanja.
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Tableau 4 : Notes IGL de 10 Communes du PAGLI
�

Piliers Référence Moyenne 

Participation citoyenne, inclusivité, équité Note/1000 100 58,2 

Transparence et obligation de rendre compte Note /1000 150 97,6 

�
Source : ODDL 2022

Pour les piliers de l’IGL relatifs à la participation citoyenne, la transparence et l’obligation 
de rendre compte, les scores affichés sont légèrement au-dessus de la moyenne. Bien 
que ces 15 communes ne représentent pas la totalité des communes de l’Itasy, ces 
informations permettent d’apprécier la tendance qui se dessine et les actions qu’il faut 
entreprendre pour faire évoluer la situation régionale.
Par ailleurs, il a été prévu que les CTD doivent mettre en place une Structure Locale 
de Concertation (SLC) – un espace de dialogue et de consultation permettant la 
participation inclusive de tous les acteurs de développement aussi bien publics que 
privés – selon le décret n° 2015 – 957 du 16 juin 2015. Actuellement, la région Itasy 
n’a pas encore mis en place cette structure. Tandis qu’au niveau des communes, la 
situation est différemment appréciée ; certaines communes en disposent mais 
non opérationnelles faute de budget de fonctionnement et méconnaissance par 
les membres de leur mission, d’autres n’en ont pas encore mis en place…Il existe 
également d’autres SLC mais les membres ne sont pas représentatifs ; certaines 
catégories sociales, notamment les personnes âgées et les personnes en situation de 
handicap y sont presque absentes. Pour atteindre cet objectif, la région prévoit de :
▪  Réduire l’insécurité tant en milieu rural qu’en milieu urbain ;
▪  Réduire les accidents routiers sur la route nationale n°1 ;
▪ Réduire les phénomènes de corruption au niveau des administrations publiques ;
▪  Instaurer un État de droit et améliorer l’accès à la justice ;
▪  Augmenter la participation des populations à la vie publique locale.

19
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Tableau 5 : Activités à entreprendre pour l’OS 1.1

31 

4Phase 1: 2023 – 2024 	

 

4
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Tableau 5 : Activités à entreprendre pour l’OS 1.1 (suite) 

4
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Tableau 5 : Activités à entreprendre pour l’OS 1.1 (suite) 

4
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Tableau 5 : Activités à entreprendre pour l’OS 1.1 (suite)
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4

 



24

Tableau 6 : Indicateurs des résultats de l’OS 1.1

6. 2.
Axe 2 : Promotion d’une économie résiliente et diversifiée

La Région Itasy dispose de diverses potentialités économiques mais les activités 
économiques dominantes sont orientées vers l’agriculture, l’élevage, la pêche et le 
tourisme. Même en milieu urbain, 80,3% de la population s’adonne à l’agriculture. 
En effet, elle dispose d’une biodiversité d’une très grande richesse et d’écosystèmes 
terrestres et aquatiques favorables à différentes activités économiques agricoles. 
C’est ainsi que la Région souhaiterait miser son développement futur sur les objectifs 
spécifiques suivants :
▪  Promotion du secteur du tourisme comme l’un des piliers de l’économie régionale
▪  Promotion des produits artisanaux de l’Itasy
▪ Diversification de l’économie régionale par la valorisation des potentialités écono-

miques
▪  Développement des industries locales, TPE et PME
▪ Amélioration de l’autosuffisance alimentaire et augmentation des revenus des 

exploitants / producteurs Agricoles par le biais de : 

-	 L’augmentation de la productivité du secteur agriculture 
-	 L’augmentation de la productivité de la filière animale
-	 Le développement et la pérennisation des activités de la pêche et de la 

pisciculture
▪  Développement du secteur minier

OS 2.1.  Faire du Tourisme un des piliers de l’économie régionale

Itasy est naturellement à vocation touristique. Elle est l’une des meilleures destinations 
de la Grande île, et la plus proche de la Capitale. Elle constitue une destination unique 
pour tous ceux qui veulent connaître la vie quotidienne des hautes terres et des 
villages traditionnels dans un paysage typique. Pour atteindre cet objectif, la Région 
prévoit de développer la destination touristique Itasy par la valorisation de la culture 
et des produits du terroir.
Actuellement, on y recense 53 infrastructures touristiques disposant environ de 402 
chambres pouvant accueillir des touristes. 
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Tableau 7 : Répartition des établissements hôteliers

Source : Compilation des données monographiques 

Par rapport aux potentiels touristiques dont dispose la région, ces infrastructures 
d’accueil sont jugées insuffisants si la destination touristique Itasy est réellement 
développée. Ces différents établissements proposent aux clients diverses activités 
et loisirs, à l’exemple de parachutisme, parapente, randonnées à cheval ou en Vélo 
Tout Terrain (VTT) à Ampefy dans un paysage mythique, Hira Gasy, ...Plusieurs autres 
activités touristiques sont encore possibles mais les initiatives et les encadrements des 
jeunes dans le secteur font défaut. D’ailleurs, ces derniers profitent peu au secteur du 
tourisme faute de formation professionnelle de qualité dans ce sens.

Tableau 8 : Types de tourisme

Source : Rapport de localisation des ODD

Par ailleurs, il est signalé également qu’actuellement, plusieurs acteurs s’investissent 
pour promouvoir le secteur du tourisme mais leurs interventions ne sont pas 
coordonnées et parfois contradictoires. Pour la gouvernance du secteur en particulier, 
l’absence des données chiffrées permettant d’apprécier le poids économique du 
secteur est indisponible. 
A tout cela s’ajoute la mauvaise qualité de prestation des « petits gargotes » longeant 
les axes routiers et certains sites d’accueil. 
Actuellement, le programme AFAFI-Centre apporte déjà un appui en matière de mise 
en place de charte de qualité et de contrôle de la qualité des produits alimentaires sur 
les filières des produits frais notamment (produits laitiers, fruits et légumes, poulets, 
poissons). De plus, la Région Itasy est en cours d’élaboration d’une Politique Régionale 
du Tourisme dont la notion de partage et de clarification de rôles, la considération des 
offres et demandes touristiques figurent parmi les points à considérer en particulier.
Dans les années à venir, les acteurs régionaux souhaiteront promouvoir la destination 
touristique Itasy par la mise en valeur de la culture locale et des produits du terroir.

�

Types de tourisme Activités à développer 

Le tourisme culturel 

Tombeau d’Ampasamanatongotra 
Rova   d'Andriambahoaka afovoan’ny tany 
Produits artisanaux 
Savoir-faire locaux 
Arts musicaux (Mpihira gasy d’Arivonimamo), etc. 

Le tourisme gourmand ou 
tourisme  culinaire 

BARAOA 
Cressons, avocats 
Goût fabuleux du café arabica de la Région 
Fromagerie d’Ijely, etc. 

�

Types de tourisme Activités à développer 

Le tourisme de santé 
Phytothérapie à travers les plantes médicinales 
Sources thermales, etc. 

L’écotourisme, tourisme durable 
Forêt de Tapia d’Arivonimamo,  
Forêt naturelle d’Analandramanavy Soavinandriana 
Lémurs Parc d’Ambatomirahavavy, etc. 

L’agritourisme 

Caféicultures 
Vignobles 
Rizicultures 
Forêt de tapia, etc. 

Le tourisme de nature, 
d’observation 

Paysages volcaniques 
Geyser d’Analavory 
Chutes de la Lily 
Lac d’Itasy 
Lac d’Andranotoraha, etc. 

Le tourisme industriel 
Visite des entreprises industrielles de la Région : Coagri, 
2RCH, Ramanandraibe, … 

Tourisme événementiel 
Fiest Ampefy 
Festival baraoa 
Journée International de Région 

�

�
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Sources thermales, etc. 

L’écotourisme, tourisme durable 
Forêt de Tapia d’Arivonimamo,  
Forêt naturelle d’Analandramanavy Soavinandriana 
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Forêt de tapia, etc. 

Le tourisme de nature, 
d’observation 

Paysages volcaniques 
Geyser d’Analavory 
Chutes de la Lily 
Lac d’Itasy 
Lac d’Andranotoraha, etc. 

Le tourisme industriel 
Visite des entreprises industrielles de la Région : Coagri, 
2RCH, Ramanandraibe, … 

Tourisme événementiel 
Fiest Ampefy 
Festival baraoa 
Journée International de Région 

�

Tableau 8 : Types de tourisme (suite) 
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Tableau 9 : Activités à entreprendre pour l’OS 2.1�

Activités Localisation 
Phase

Responsable Financement 
1 2 3 4 5

RA 2.1.1. : La destination touristique Itasy se développe et met en valeur la culture et les produits du terroir 

2.1.1.1. Renforcer les capacités techniques des guides locaux et régionaux 3 districts      
MINTOUR, 

DIRTO, ORTITA 
MINTOUR, 

ORTITA, PTF 

2.1.1.2. Mettre à jour l’annuaire des sites touristiques et les cartographier 3 districts      Région, DIRTO 
Région, ORTITA, 

PTF 

2.1.1.3. Aménager les sites touristiques et entretenir les pistes d’accès 3 districts      Région, DIRTO 
Région, ORTITA, 

PTF 
2.1.1.4. Créer une base de données statistiques des infrastructures 

touristiques 
Région      Région, DIRTO ORTITA, PTF 

2.1.1.5. Exploiter les nouveaux produits d’attractions touristiques phares : 
source thermale, route de la soie et de l’artisanat, cratères 
volcaniques 

3 districts      
Région, DIRTO, 

ORTITA 
ORTITA, PTF 

2.1.1.6. Créer et opérationnaliser un centre de formation régionale en 
tourisme et hôtellerie 

Miarinarivo      Région, DRETFP 
Région, ORTITA, 

PTF 
2.1.1.7. Développer le partenariat avec le secteur privé pour la formation 

spécialisant en restauration et management en lien avec l’hôtellerie 3 districts      Région, DIRTO, 
ORTITA DRETFP DIRTO, ORTITA 

2.1.1.8. Promouvoir la visibilité du secteur du tourisme, vulgariser les sites 
touristiques, organiser des journées promotionnelles sur les 
différents types de tourisme  

3 districts      
Région, DIRTO, 

ORTITA 
 ORTITA, PTF 

2.1.1.9. Créer de nouveaux circuits touristiques 3 districts      
Région, DIRTO, 

ORTITA 
ORTITA, PTF 

2.1.1.10. Élaborer et mettre en œuvre une Politique Régionale du Tourisme 3 districts Région Région 

2.1.1.11. Redynamiser l’ORTITA Miarinarivo      
Région, DIRTO, 

ORTITA 
ORTITA 

�
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Tableau 10 : Indicateurs des résultats de l’OS 2.1

OS 2.2. Promouvoir les produits artisanaux de l’Itasy

L’artisanat fait partie intégrante du paysage économique et social de la Région Itasy. 
Avec un savoir-faire hors du commun sur certaines filières, les métiers liés sont en 
bonne voie de structuration et de professionnalisation. 
La Région est fière des réalisations de ses artisans dont la promotion sera l’un des 
leviers de développement. Le tissage de la soie sauvage, issu du grand cocon d’un 
bombyx totalement endémique de Madagascar est l’activité artisanale majeure dans 
la Région Itasy. Les produits en soie de la Région sont labellisés « Landin’Itasy ». Outre 
les produits des soies, les artisans locaux produisent également de la natte décorative 
qui sert essentiellement à recouvrir le sol afin de s’assoir ou de s’allonger, du taillage 
des pierres décoratives, des poufs, spécialement fabriqués avec du papyrus et des 
tresses, de la vannerie, notamment la fabrication de sacs et de soubiques en « herana 
» (Commune d’Imerintsiatosika) et en sisal (Arivonimamo)
Malgré cette renommée nationale, les artisans locaux souffrent de l’étroitesse du 
marché, les empêchant de s’investir davantage, de la rareté des matières premières 
nécessaires à la fabrication des produits et d’un manque de formation permettant 
d’améliorer davantage la qualité des produits finis et d’innover en matière de design. 
En effet, à l’heure actuelle, l’offre des produits artisanaux dépasse encore la demande. 
Par conséquent, les prix de vente ne sont pas à la hauteur des attentes des artisans.

De l’autre côté, Itasy tisse, depuis quelques années, un partenariat technique avec 
plusieurs organismes étrangers qui travaillent dans le domaine, pour ne citer que la 
Chambre des Métiers et des Arts France, l’Artisanat Sans Frontière (ASF), la Chambre de 
Métiers et des Arts Allemagne, etc. Ces différents partenaires constituent une aubaine 
à exploiter pour le marché international des produits artisanaux de l’Itasy.

 

Indicateurs 
Donnée de 

base 
Source et 

Année 
Cibles 
2032 

Référence 
ODD 

2024 2026 2028 2030 
Responsable 
de collecte 

Nombre d’employés dans le secteur du 
tourisme (emplois directs) 

1245 DIRTO 2022 2500 

Cible 8.9 

1350 1600 1900 2200 DIRTO 

Volume des recettes collectées par la vignette 
touristique (en millions) 

3, 057Ar 
TP Miariarivo 

2022 
8Ar 4Ar 5Ar 6Ar 7Ar DIRTO 

Nombre d’arrivées de touristes 40 000 DIRTO 2022 140 000 55 000 80 000 100 000 120 000 DIRTO 

Nombre de visiteurs des sites touristiques 35 000 

Associations 
gestionnaires 

des sites 
année 2022 

120 000 40 000 60 000 80 000 100 000 DIRTO 

Taux de remplissage des infrastructures 
hôtelières 

90% ORTITA 2022 98% 90% 95% 96% 97% DIRTO 
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Tableau 11 : Activités à entreprendre pour l’OS 2.2 
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Tableau 12 : Indicateurs des résultats de l’OS 2.2

OS 2.3. Diversifier l’économie régionale par la valorisation des 
potentialités économiques

Bien qu’Itasy disposent d’énormes potentialités économiques, les activités 
dominantes sont cantonnées au niveau des cultures maraîchères, la 
pisciculture et surtout la culture rizicole. Certains autochtones se targuent du 
fait que la Région Itasy figure parmi les greniers de Madagascar en matière de 
riz. Pendant la récolte, différents collecteurs de riz venant des quatre coins de 
Madagascar y viennent pour acheter du riz à revendre dans d’autres régions 
de Madagascar.

Disposant d’une terre volcanique, tout peut pousser dans la Région. C’est la raison pour 
laquelle, depuis quelques décennies, les gens commencent à se lancer dans la culture 
du letchis, et ces dernières années du café arabica…Bien d’autres cultures peuvent 
y être pratiquées mais malheureusement peu développés jusqu’à maintenant faute 
d’appui et d’encadrements des paysans.
Lors de l’élaboration du SRFAR, une identification des filières prioritaires et des filières 
propices à l’agribusiness a été faite. Des pistes de valorisation de ces filières ont été 
définies mais demeurent à l’état « recensement » jusqu’à maintenant. En ce qui concerne 
les recherches, un partenariat avec le FOFIFA a été établi afin de trouver des activités 
agricoles pouvant être développées dans la Région. Les résultats de ces recherches 
méritent d’être vulgarisés pour être bénéfiques pour les paysans de la Région.

29

 

Indicateurs 
Donnée de 

base 
Source et 

Année 
Cibles 
2032 

Référence 
ODD 

2024 2026 2028 2030 
Responsable 
de collecte 

Nombre d’artisans ayant accès au marché 
International 

5 DRAM 2021 70 

Cible 8.3 

30 40 50 60 DRAM 

Nombre de nouveaux produits créés 10 DRAM 2022 100 20 40 60 80 DRAM 

Nombres d’artisans ayant participé aux foires 10 DRAM 2022 50 15 20 30 40 DRAM 

Nombre de cartes artisans délivrées 46 DRICA 2019 800 400 500 600 700 DRICA 

 



30

Tableau 13 : Activités à entreprendre pour l’OS 2.3

Tableau 14 : Indicateurs des résultats de l’OS 2.3

�

Activités Localisation 
Phase

Responsable Financement 
1 2 3 4 5

RA 2.3.1. Des nouvelles activités et/ou cultures se développent en adéquation avec les potentialités économiques régionales 

2.3.1.1. Appuyer l’exploitation des potentialités économiques au niveau de 
chaque district 

3 districts      
CRFAR, CCI, 

DRAE, Région 
A rechercher 

2.3.1.2. Valoriser les résultats sur l’identification des filières prioritaires sur le 
Développement rural et des filières propices à l’agribusiness 

3 districts      CRFAR, DRAE RPI 

2.3.1.3. Mettre à jour la cartographie des filières 3 districts      Région 
A rechercher 

2.3.1.4. Élaborer un catalogue des secteurs prioritaires à forte valeur ajoutée 3 districts      Région 

2.3.1.5. Favoriser, faciliter l’application des résultats des recherches 
pertinentes (FOFIFA ou autres Centres de recherche) : démonstrations, 
formations, mise en relation des recherches et utilisateurs/fabricants de 
matériels et d’équipement 

3 districts      
FOFIFA, DRAE, 
CRFAR, Secteur 

privé 
RPI 

2.3.1.6. Mettre en place un système de coordination suivant la cartographie des 
filières et la transition agroécologique (Ex. Conflit miel, soie vs utilisation 
de produits chimiques, ...) 

3 districts      Région RPI 

2.3.1.7. Promouvoir les nouvelles filières adaptées au profil pédologique de 
l’Itasy 

3 districts      
FOFIFA, DRAE, 
CRFAR, Secteur 

privé 
RPI 

�

�

Indicateurs 
Donnée de 

base 
Source et 

Année 
Cibles 
2032 

Référence 
ODD 

2024 2026 2028 2030 
Responsable 
de collecte 

Nombre de nouveaux secteurs développés 
A définir 

 
A définir Cible 8.2 

- - - - 
CRFAR 

Nombre d’innovations promues  - - - - 

�
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OS 2.4. Développer les industries locales au niveau des trois districts de la 
Région Itasy

Plusieurs sociétés de transformation se sont implantées dans la région Itasy ces derniers 
temps. Elles ont établi un partenariat direct avec les agriculteurs locaux pour l’achat 
des produits. Ce partenariat permet aux producteurs locaux d’assurer l’écoulement 
de leurs productions et de bénéficier d’un prix référentiel d’une part et d’un appui 
technique d’autre part.

Tableau 15 : Principales entreprises de transformation�

Société Activités 

HAVAMAD Transformation du jus et purées de fruits. 

PATMAD Séchage des fruits et légumes 

COAGARI Transformation des fruits et légumes en ketchup 

BIONEX 
Huiles essentielles pour des produits pharmaceutiques notamment 
l’artemesia 

Autres 
Transformation du gingembre, du café, du vin artisanal, du vinaigre de 
cidre, des jus naturels 

�

Outre ces partenariats, des pépinières, des petites unités de transformation alimentaire 
ou transformation primaire commencent à émerger dans différentes localités. Ces 
unités de transformations contribuent à la création de la valeur ajoutée des produits 
locaux et incitent les gens à produire plus. 
Actuellement, l’État malagasy promet le concept de « One District, One Factory  » - 
ODOF afin de procéder progressivement à la transformation des produits locaux et 
de réduire in fine l’importation des produits de l’étranger qui grèvent la balance de 
paiement du pays. La Région Itasy va saisir cette opportunité et participer activement 
dans la mise en œuvre de cette politique pour mettre en valeur ses atouts. D’ailleurs, 
une zone d’investissement industrielle – Taninketsa Indostrialy – de 13ha a été créée 
à Arivonimamo pour être viabilisée au bénéficie des jeunes promoteurs, ainsi que la 
création d’un parc industriel. Il reste à les concrétiser à travers l’accompagnement du 
Ministère d’un côté et du secteur privé de l’autre côté.

31
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Tableau 16 : Activités à entreprendre pour l’OS 2.4

Tableau 17 : Indicateurs des résultats de l’OS 2.4�

Indicateurs 
Donnée de 

base 
Source et 

Année 
Cibles 
2032 

Référence 
ODD 2024 2026 2028 2030 

Responsable 
de collecte 

Nombres de TPI et PMI créées  5 
DRICC
2023 

50 

Cible 9.2 

5 10 15 10 DRICC 

Nombre de parc industriel mis en place et 
opérationnel 

1 
DRICC
2024 

5 1 1 1 2 DRICC 

Nombre de TPI, PMI resautés  05 
DRICC
2023 

24 6 6 6 6 DRICC 

�

�

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

RA 2.4.1. Les acteurs locaux sont soutenus et accompagnés dans leur démarche de création et de promotion d’industrie locale 

2.4.1.1.  Vulgariser le concept One District One Factory (ODOF) dans 
les 3 Districts 

3 districts      MICC, DRICC MICC, PTF 

2.4.1.2.  Mettre en place et opérationnaliser le parc industriel promu 
par le Ministère chargé de l'industrie 

Arivonimamo      MICC, DRICC MICC, PTF 

2.4.1.3.  Réseauter les coopératives productrices de riz avec les unités 
de rizerie existantes 

3 districts      MICC, DRICC 

A rechercher 

2.4.1.4.  Mettre à niveau technologiquement les industries existantes 
par rapport aux normes requises 

3 districts      MICC, DRICC 

2.4.1.5.  Faciliter les démarches administratives de création d’industrie 
locale … 

3 districts      MICC, DRICC 

2.4.1.6.  Renforcer les Pépinières d’Entreprises en Agro transformation 
(PEAT) et accompagner l’installation des jeunes sortants 

3 districts      MICC, DRICC 

2.4.1.7.  Promouvoir la valorisation des produits en abondance par le 
biais de la transformation et de l’agriculture contractuelle 

3 districts      MICC, DRICC 

2.4.1.8.  Promouvoir l’implantation de petites unités de transformation 
locales 

3 districts      MICC, DRICC 

2.4.1.9.  Développer le système participatif de garantie des produits de 
qualité 

3 districts      DRICC 

�
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OS 2.5. Développer des viviers de TPE et PME

La Région Itasy est marquée par la prédominance des petits exploitants. Ils sont 
confrontés à différents problèmes :
▪  faiblesse de la culture entrepreneuriale ;
▪  difficulté d’accès au financement ;
▪  difficulté des TPE/PME à se formaliser ;
▪  absence de connexion entre les différents secteurs.
Concernant le financement en particulier, la Région Itasy abrite cinq (5) banques 
et institutions financières. Elles apportent des appuis techniques et financiers au 
développement des entreprises locales. 

Tableau 18 : Répartition des agences bancaires et institutions financières
�

Dénomination District Agence Nombre 

BNI 
Miarinarivo Miarinarivo 1 

Arivonimamo Imerintsiatosika 1 

BOA Madagascar 

Arivonimamo Arivonimamo 1 

Arivonimamo Imerintsiatosika 1 

Miarinarivo Miarinarivo 1 

Miarinarivo Analavory 1 

Soavinandriana Soavinandriana 1 

PAMF Miarinarivo Analavory 1 

CECAM Miarinarivo Miarinarivo 1 

SMMEC Miarinarivo Miarinarivo 1 

Total 10 

�Source : Monographie 2022

Malgré la présence de ces différentes institutions financières, l’accès au 
financement a toujours été un problème difficilement surmontable pour les 
Petites et Moyennes Entreprises (PME) malagasy. Selon une étude effectuée 
par la Banque Mondiale en 2022, seulement 29% des ménages à Madagascar 
ont accès à des services financiers et 3% à des crédits bancaires. La Région 
Itasy n’échappe pas à cette situation. Dans la majeure partie des cas, l’absence 
des garanties constitue un frein pour bon nombre d’entre eux, notamment pour les 

jeunes promoteurs. C’est la raison pour laquelle la Présidence de la République a mis en 
place le Fonds FIHARIANA. Actuellement, la BOA promeut des offres spécifiques pour 
les jeunes et les Tantsaha. Quelques fois, les promoteurs sont bloqués par la difficulté 
relative au montage des dossiers de demande de financement qui sont parfois très 
contraignants à l’exemple de l’établissement du business plan, la méconnaissance des 
offres de crédits disponibles... 
Par ailleurs, contracter un crédit auprès des institutions financières n’est pas encore 
intégré dans les mœurs des « petits opérateurs » malgaches. Certains d’entre eux 
préfèrent contracter avec des commerçants sur place avec un taux de remboursement 
allant de 50 à 75% mais payé en nature. Quelques fois, les dessous des contrats avec les 
banques ne sont pas très clairs et nécessitent par conséquent une attention particulière 
pour ne pas tomber dans une situation d’insolvabilité.
Certains projets apportent également des appuis financiers au développement des 
activités économiques mais à titre collectif.
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Tableau 19 : Activités à entreprendre pour l’OS 2.5�

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

RA 2.5.1. Les TPE et PME sont promues et permettent de créer un emploi local 

2.5.1.1. Mettre en place et opérationnaliser un guichet unique pour 
faciliter la formalisation des TPE/PME 

Miarinarivo      DRICC 

A rechercher 

2.5.1.2. Effectuer un plaidoyer auprès du Ministère chargé de 
l’Industrie pour la révision des textes sur la fiscalité des 
coopératives  

Antananarivo      
MICC, DPE, 

DRICC 

2.5.1.3. Consolider l’accompagnement des coopératives et des 
TPE/PME auprès du Ministère chargé de l’Industrie 
(uniformisation) 

Antananarivo, 
Miarinarivo 

     
MICC, DPE, 

DRICC 

2.5.1.4. Accompagner à l’autonomisation des coopératives et des 
associations 

3 districts      
MICC, DPE, 
DRICC, PTF 

2.5.1.5. Renforcer les capacités des promoteurs sur l’entreprenariat : 
culture entrepreneuriale, comptabilité, marketing, 
commercialisation, fiscalité, gestion, montage de business plan, 
TIC, leadership et management, réseautage 

3 districts      DRICC, PTF 

2.5.1.6. Promouvoir les normes, standard de qualité, le label sur le 
PMA, la soie, la vannerie 

3 districts      DRICC 

RA 2.5.2. La culture entrepreneuriale des opérateurs économiques locaux est améliorée 

2.5.2.1. Informer les promoteurs sur le contexte économique et les 
opportunités d'affaire au niveau Régional 

3 districts      DRICC  

2.5.2.2. Former et professionnaliser les promoteurs sur les innovations 
en lien avec le secteur porteur 

3 districts      DRICC, PTF 

A rechercher 

2.5.2.3. Orienter les offres de formation par rapport aux besoins réels 
des secteurs porteurs priorisés 

3 districts      DRICC, PTF 

2.5.2.4. Favoriser la coordination et les échanges entre les acteurs sur 
l'entreprenariat 

Antananarivo, 
Région Itasy 

     DRICC, PTF 

2.5.2.5. Faciliter le développement de partenariats entre les projets à 
vocation économiques et les entreprises locales 

3 districts      
Région, DRICC, 

PTF 

2.5.2.6. Animer un réseau des acteurs d’entrepreneuriat au niveau de 
la Région Itasy 

3 districts      
Région, DRICC, 

PTF 
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Tableau 19 : Activités à entreprendre pour l’OS 2.5 (suite)

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

RA 2.5.3. L’accès au financement est amélioré pour les entreprises nécessiteuses 

2.5.3.1. Informer et sensibiliser les entreprises locales sur les offres de 
financement disponibles 

3 districts      DRICC 

A rechercher 

2.5.3.2. Appuyer les entreprises nécessiteuses au montage des 
dossiers techniques de demande de financement 

3 districts      DRICC, FDA 

2.5.3.3. Faciliter l’accès au financement (subvention, crédit) à travers le 
partenariat avec les institutions financières, les 
projets/programmes, … 

3 districts      DRICC, IMFB 

2.5.3.4. Opérationnaliser de manière optimale les dispositifs de 
subvention des producteurs du type FDA, AMPA, P/P suivant 
les besoins réels des filières priorisées 

3 districts      DRICC 

2.5.3.5. Appuyer la recherche de partenaires techniques et financiers 
en faveur des organisations locales 

3 districts      DRICC 

2.5.3.6. Négocier pour une simplification / facilitation des procédures 
d’octroi de financement 

3 districts      DRICC 

A rechercher 
2.5.3.7. Concevoir et mettre en œuvre un programme d’éducation 

financière pour les paysans porteurs de projets 
3 districts      DRICC 

2.5.3.8. Promouvoir un partenariat avec les Institutions de Microfinance 
et Banque (IMFB) 

3 districts      DRICC 

�
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Tableau 20 : Indicateurs des résultats de l’OS 2.5

OS 2.6.  Augmenter la productivité du secteur agricole

La Région Itasy est à vocation agricole. Elle dispose de 24 407ha de surface cultivable 
avec 84,3% cultivées. L’agriculture emploie 89,2% des femmes et 87,5 des hommes. En 
général, quatre types de culture se pratiquent dans la région, à savoir :
▪  la culture vivrière (riz, maïs, manioc…) ;
▪  la culture maraichère (tomate, pomme de terre, haricot vert…) ;
▪  la culture de rente (café arabica, gingembre…) ;
▪  les arboricultures fruitières (papaye, agrumes…).
Les principales cultures vivrières de la Région Itasy sont : le riz, le maïs, le manioc, la 
patate douce et la pomme de terre. La superficie occupée par ces cultures vivrières est 
de 129 292 ha pour la campagne 2020 – 20215  dont le riz occupe la part de lion sur 
la surface cultivée, suit proportionnellement le maïs et le manioc, et une infime partie 
pour la patate douce. Pour le riz, les principales techniques culturales utilisées sont le 
Système de Riziculture Améliorée (SRA), le Système de Riziculture Intensif (SRI) et la 
culture pluviale. Au titre de l’année 2022, elle a occupé une superficie de 20.092 ha 
avec un rendement oscillant entre 3 et 7 tonnes par hectare6 .

5DRAE Itasy, 2022
6Monographie 2022

 

Indicateurs 
Donnée de 

base 
Source et 

Année 
Cibles 
2032 

Référence 
ODD 

2024 2026 2028 2030 
Responsable de 

collecte 

Nombre d’emplois consolidés 500 
DRICC 
2023 

2 000 

Cible 8.3 

200 400 600 800 DRICC 

Montant de valeur ajoutée générée 500 
DRICC 
2023 

2 000 200 400 600 800 DRICC 

Nombres de TPE créés et formalisés 5 
DRICC 
2023 

50 10 10 15 15 DRICC 

Nombre de TPE et PME ayant accédé aux marchés 
internationaux 

3 
DRICC 
2023 

25 5 5 5 10 DRICC 

Nombre de TPE et PME respectant les 
normes/standard de qualité/label promus 

2 
DRICC 
2023 

15 3 3 4 5 DRICC 

Nombre de coopératives autonomes et ou 
fonctionnelles 

30 
DRICC 
2023 

100 20 20 30 30 DRICC 

Nombre de TPI et PMI bénéficiaires de financement
  

5 
DRICC 
2023 

50 5 15 15 15 DRICC 
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Tableau 21 : Volume de production rizicole
�

Année 2019 2020 2021 

Volume de production (Tonne) 213 577,90 294 488 235 820,92 

�
Source : Monographie 2022

Les cultures maraîchères sont les légumes. C’est une culture intensive qui se pratique 
sur des petites superficies. Les conditions climatiques locales permettent de pratiquer 
au moins trois cycles par an.
Quant aux cultures à vocation commerciale ou industrielle, elles se divisent en deux 
grandes catégories : cultures fruitières et cultures des grains et oléagineuses. 
Les cultures fruitières sont axées principalement sur la culture d’ananas, de papaye et 
de pastèque. La culture d’ananas se pratique dans les districts d’Arivonimamo et de 
Miarinarivo. La filière ananas est organisée et les producteurs sont groupés au sein 
de différentes coopératives. La Région Itasy compte 763 producteurs d’ananas dont 
643 producteurs dans le District d’Arivonimamo, regroupés dans 13 coopératives 
; et 120 producteurs dans le District de Miarinarivo, regroupés dans 3 coopératives 
(ONG MAMIRATRA, 2022)7. Les cultures de papaye et de la pastèque, quant à elles, se 
pratiquent dans la partie ouest du District de Miarinarivo (autour d’Analavory). La filière 
compte 30 producteurs de papaye et 57 producteurs de pastèque (ONG MAMIRATRA, 
2022)8 .
Les cultures de grains et oléagineuses sont concentrées sur le haricot, l’arachide, le 
gingembre, la baie rose, le tabac et le café. Ce dernier concerne le café arabica. Il fait partie 
des filières émergentes sur lesquelles la Région Itasy va se pencher spécifiquement. 
Actuellement, il existe 58 producteurs qui se lancent dans cette culture.
Ce secteur est malheureusement handicapé par plusieurs facteurs, à savoir :
▪  difficulté d’accès aux intrants agricoles : semences améliorées et adéquates aux 

types des sols, engrais, … En effet, ces derniers temps, les prix des engrais et des 
matériels agricoles ont accusé une hausse exponentielle ;

▪  persistance des techniques culturales traditionnelles rendant difficile l’adoption des 
techniques améliorées de production ;

▪ dégradation, vieillissement et insuffisance de barrages hydrauliques de qualité 
ne permettant pas d’augmenter la surface aménageable/cultivée et de maîtriser 
l’eau ;

▪  appui non approprié aux besoins réels locaux (intrants, équipements) ;
▪  difficultés de fertilisation du sol par la NPK ;
▪  non valorisation et non capitalisation des acquis ;
▪  difficultés de trouver une entente entre l’État central et les acteurs locaux en matière 

de promotion de certaines cultures.

Devant ces problèmes, la Région Itasy dispose de plusieurs intervenants qui 
accompagnent le secteur. On peut citer les programmes et projets tels que 
FORMAPROD, FIKOTAMIFI, FAR Itasy, COGELI, AGRISUD, Projet MAHARITRA, CRFPA, 
Alefa AGRO, Ecologie, le programme AFAFI-Centre (projet AMBIOKA), DRETFP et 
Tranoben’ny Tantsaha qui contribuent tous à l’amélioration de la productivité agricole. 
Ils constituent une opportunité à saisir pour développer le secteur.

7SRFAR 2023 Itasy
8SRFAR 2023 Itasy
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Tableau 22 : Activités à entreprendre pour l’OS 2.6�

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

RA 2.6.1. L’accès et l’utilisation des intrants et matériels agricoles améliorés sont facilités 

2.6.1.1.  Elaborer une cartographie des semenciers et fournisseurs 
d’intrants 

3 districts      
Région, Cellule SIG, SOC 

Central, DRAE, SOC 
régional, URSTAT Agri 

SOC central, DRAE 

2.6.1.2.  Renforcer les capacités techniques et matérielles des 
semenciers 

3 districts      
MINAE 

SOC Central 
DRAE 

MINAE, SOC, DRAE 

2.6.1.3.  Vulgariser de semences locales améliorées de base à travers 
les organismes de recherche 

3 districts      FOFIFA MINAE, FOFIFA 

2.6.1.4.  Renforcer la lutte contre les insectes envahisseurs de cultures 
par les "ady gasy" 

3 districts      MINAE, DPV, DRAE, SRA RPI 

2.6.1.5.  Délivrer des services/intrants agricoles de proximité aux 
producteurs 

3 districts      MINAE, DRAE RPI, Projets, Programmes 

2.6.1.6.  Effectuer un plaidoyer sur l'interdiction de semences hybrides et 
OGM 

3 districts      
MINAE 

SOC Central 
DRAE 

RPI 

RA 2.6.2. La productivité rizicole a augmenté 

2.6.2.1. Initier les agriculteurs à la mécanisation agricole 3 districts      MINAE, DRAE, SRGR RPI, Projets, Programmes 

2.6.2.2. Réhabiliter et entretenir les infrastructures hydro-agricoles 
existantes (rizière) 

3 districts      MINAE, DRAE, SRGR RPI, Projets, Programmes 

2.6.2.3. Aménager des nouveaux périmètres, petites et micro-périmètres 3 districts      MINAE, DRAE, SRGR RPI, Projets, Programmes 

2.6.2.4.  Renforcer la maîtrise de l’eau et protéger les sources en eau 
existantes et les réseaux hydriques 

3 districts      
MINAE, DRAE, SRGR, 

GSDM, AGRISUD 
International 

RPI, Projets, Programmes, 
GSDM, AGRISUD, IU 

2.6.2.5.  Renforcer les associations d’usagers de l’eau (liées aux micro 
infrastructures) et leur gouvernance 

3 districts      MINAE, DRAE, SRGR RPI 

2.6.2.6.  Renforcer les structures fédératrices : Tranoben'ny Tantsaha, 
AUE, … 

3 districts      MINAE, DRAE, SRVFAR RPI 

2.6.2.7. Promouvoir la culture sur tanety 3 districts      MINAE, DRAE RPI 

2.6.2.8. Mettre en place et opérationnaliser la plateforme riz 3 districts      MINAE, DRAE, SRA RPI 
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Tableau 22 : Activités à entreprendre pour l’OS 2.6 (suite)

Tableau 23 : Indicateurs des résultats de l’OS 2.6 

 

 

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

RA 2.6.3. Les capacités techniques des agriculteurs sont renforcées 

2.6.3.1.  Mettre à l’échelle les champs écoles paysans (CEP) par le biais 
des dispositifs de formations de qualité et de proximité avec 
application pratique directe 

3 districts      MINAE, DRAE, SRA RPI, Projets, Programmes 

2.6.3.2.  Renforcer les capacités des producteurs/dispositifs 
d’accompagnement sur la gestion de la fertilité des sols 

3 districts      MINAE, DRAE, SRA RPI, Projets, Programmes 

2.6.3.3.  Faciliter l'accès aux fournitures et intrants pour la mise en 
application 

3 districts      MINAE, DRAE, SRA RPI, Projets, Programmes 

2.6.3.4.  Animer le regroupement des agriculteurs portant des visions et 
des intérêts communs, agriculteurs à la base 

3 districts      
MINAE, DRAE, SRA, 

SRVFAR 
RPI, Projets, Programmes 

2.6.3.5.  Redynamiser et opérationnaliser les plateformes de filières 
prioritaires et de métiers porteurs de développement pour la 
dissémination des nouvelles techniques 

3 districts      
MINAE, DRAE, SRA, 

SRVFAR 
RPI, Projets, programmes 

2.6.3.6.  Renforcer le réseau des producteurs relais pour la multiplication 
de semences 

3 districts      MINAE, DRAE, SRA, SOC 
RPI, SOC, Projets, 

Programmes 

2.6.3.7. Promouvoir et diversifier l'agroforesterie 3 districts      MINAE, DRAE 
RPI, AGRISUD, IU, GSDM, 

Projets, Programmes 
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OS 2.7. Augmenter la productivité de la filière animale

L’élevage constitue l’un des piliers de l’économie de la Région Itasy. On y pratique 
différents types d’élevages mais les plus répandus concerne l’élevage de bovins et de 
vaches laitières, la porciculture, l’aviculture et la sériciculture. 
En ce qui concerne la filière bovine en particulier, elle est divisée en deux catégories 
; l’élevage à système extensif concentré dans la partie ouest de la région et la vache 
laitière concentrée dans les principales villes et le long des axes des routes nationales. 
Tandis que la filière volaille est caractérisée par l’élevage de poulet gasy amélioré, 
l’élevage de poule pondeuse et de poulet de chair développé autour des axes des 
routes nationales.
Par rapport à d’autres régions de Madagascar, il est patent de dire que les éleveurs 
de l’Itasy ont déjà adopté, depuis déjà plusieurs années, des techniques d’élevages 
améliorées. 
La majeure partie des produits sont évacués vers les marchés de la Capitale.

Tableau 24 : Nombre de cheptel animal�

Types d’élevage 
Année 

2018 2019 2020 2021 2022 

Bovin à viande 164 321 167 691 170 396 171 486 173 504

Bovin à lait 372 460 531 633 695

Porcin 134 023 117 157 113 600 131 430 141 131

Volaille 778 200 810 150 837 600 866 510 1 030 300

Ovin et Caprin 3 722 5 060 5 581 6 277 7 658

�Source : DRAE Itasy

Ce tableau montre la tendance à la hausse de la production animalière ces cinq 
dernières années. Malgré ces chiffres très encourageants, l’élevage est confronté à 
plusieurs niveaux de problèmes qui empêchent son développement. Entre autres, on 
peut citer :
▪  L’insécurité, notamment dans les zones limitrophes de Bongolava. Il concerne spé-

cifiquement la filière bovine ;
▪  La rareté des alimentations animales ;
▪  La détérioration des races qui peuvent donner un meilleur rendement ;
▪ La prolifération des différentes maladies face à la rareté des agents vétérinaires
▪  Le faible accès des éleveurs aux intrants et matériels d’élevage de qualité…

Une introduction de nouvelle race bovine est actuellement en cours de mise en 
œuvre. Les projets PROFILAIT et AMBIOKA (Programme AFAFI-Centre) interviennent 
respectivement en appui aux filières bovin lait et poulet de race locale. Et les acteurs 
locaux sont en attente des résultats. 
Dans le cadre de la mise en œuvre du Schéma Régional de la Formation Agricole et 
Rurale (SRFAR) 2023 – 2027, les acteurs régionaux ont défini 10 filières prioritaires 
comme axe d’intervention dans les cinq (5) années à venir, selon les ordres suivants : 
lait, porc, poulet de race locale, poule pondeuse, poulet de chair, ver à soie, palmipèdes 
(ganagana), miel, lapin, petits ruminants.
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Tableau 25 : Activités à entreprendre pour l’OS 2.7

Tableau 26 : Indicateurs des résultats de l’OS 2.7

�

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

RA 2.7.1. L’accès et l’utilisation des intrants animaliers améliorés sont facilités 

2.7.1.1.  Mettre en place un Centre d'insémination artificielle et de multiplication de 
géniteurs 

Miarinarivo      DRAE MAE 

2.7.1.2.  Mettre en place une station de monte par Commune 53 communes      DRAE MAE 

2.7.1.3.  Renforcer la production de l’alimentation animale : fourrage, technique de 
conservation (ensilage…), alimentation complémentaire 

3 districts      DRAE RPI 

2.7.1.4.   Faciliter l’accès des éleveurs aux intrants d’élevage : dotation cheptel de race 
performante, dotation de matériels d’élevage, dotation de semences 
fourragères ; formation / encadrement technique des éleveurs ; mise en place 
de sites de démonstration 

3 districts      DRAE FDA, MAE 

2.7.1.5.  Améliorer le système d’identification et de traçabilité des animaux : boucles, 
puces électroniques,   

3 districts      DRAE A rechercher 

2.7.1.6.  Construire / réhabiliter des infrastructures d’élevage (couloir de vaccination), 
des infrastructures d’abattage aux normes, poste de contrôle vétérinaires 

Imeritsiatosika, 
Ampefy, 

Soavinandriana 
     Région, DRAE A rechercher 

2.7.1.7.   Former et installer des agents de proximité en production et en santé animale 3 districts      DRAE RPI 
2.7.1.8.  Faciliter l’accès aux matériels locaux d’élevage de qualité en collaboration 

avec les producteurs de Petits Matériels Agricoles (PMA) 
3 districts      Secteur Privé RPI 

2.7.1.9.  Protéger la santé animale en luttant contre la rage (animal, humain), et en 
faisant la décarnisation des chiens errants 

53 communes      
Vétérinaires, 
Communes 

A rechercher 

2.7.1.10. Effectuer un plaidoyer auprès du Ministère en charge de l'Elevage, de 
l'ONDVM (Ordre National des Docteurs Vétérinaires de Madagascar) et du 
syndicat des vétérinaires sur le zonage et la pratique vétérinaire 

Antananarivo      DRAE, Région RPI 

�
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OS 2.8. Développer les activités de pêche et la pisciculture

La Région Itasy abrite 56 lacs et/ou plans d’eau dont le plus grand et le plus célèbre 
est celui d’Ampefy. Cette ressource naturelle est favorable aux activités de pêche et de 
rizipisciculture et un nombre non négligeable des ménages y gagnent leur vie. C’est 
la raison pour laquelle la Région Itasy fait partie des grands producteurs de poissons 
d’eau douce, avec le « label Trondron’Itasy ». 
La pêche continentale fait sa renommée. Elle ravitaille les Régions voisines et 
notamment la Capitale. Il existe 4 types de production : production en cage, grand 
lac d’Itasy, petit lac d’Itasy, rizipisciculture. Les espèces les plus communes sont : les 
carpes, tilapia, cyprin dores, fibata, black bass, anguille, crabe, cambusia. 
Pour l’année 2022 le nombre de pêcheurs formels est de 3.222 répartis dans 40 
associations ; tandis que 1.100 sont informels.

Tableau 27 : Évolution de la production de poissons�

Année 2021 2022 

Production (en tonne) 171,172 287,82 

� Source : Mon,ographie 2022

Les activités de pêche sont confrontées à différents problèmes :
▪ comblement des lacs faute de tarissement des sources ;
▪ prolifération des pêches illicites pendant la période des pontes ;
▪ utilisation des filets qui ne respectent pas les normes requises ;
▪ absence de traçabilité des produits ;
▪ pollution des lacs par des résidus des engrais chimiques utilisés par des exploitants 

agricoles bordant les lacs.
Concernant la pisciculture, d’énormes potentiels existent mais elle est handicapée par 
le manque d’alimentation animale à base des produits locaux. La quasi-totalité des 
aliments utilisés par les pisciculteurs viennent des grands magasins. Cette situation 
bloque plusieurs « petits exploitants » à s’investir dans le secteur et entraine un surcoût 
qui les rend moins compétitifs sur le marché. Heureusement, le projet AMPIANA 2 du 
Programme AFAFI-Centre (Financement de l’union européenne) procède à des études 
et tests sur différents types de formules alimentaires produites avec des aliments 
locaux.
Actuellement, des initiatives isolées d’élevage des crevettes d’eau douce commencent 
à émerger. Ils restent encore à l’état très expérimental et méritent d’être soutenus pour 
en apprécier sa valeur économique.
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Tableau 28 : Activités à entreprendre pour l’OS 2.8�

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5

RA 2.8.1. La filière piscicole de l’Itasy enregistre une productivité permettant d’améliorer les revenus de la population 

2.8.1.1.  Restaurer les zones de fraie (grand lac) 
Ampefy, Manazary, 

Soavinandriana 
     

DRPEB, VISTI, Région, 
Association des pêcheurs 

A rechercher 

2.8.1.2. Structurer la filière piscicole 3 districts  Région Région
2.8.1.3. Appuyer les pêcheurs à se formaliser Grand Lac et lacs satellites  DRPEB RPI
2.8.1.4. Mettre en place une zone d’émergence piscicole 

(ZEP) : écloseries 
Ambohidray      MPEB, DRPEB MPEB 

2.8.1.5. Vulgariser les pratiques paysannes pour subvenir 
aux besoins locaux d’alevins 

3 districts      DRPEB, APDRA, AMPIANA2 GIZ 

2.8.1.6. Procéder à la labélisation du « poisson de l’Itasy » 3 districts  Région Région
2.8.1.7. Promouvoir la culture d’algues comme supports 

naturels de ponte 
Grand Lac et lacs satellites      

DRPEB, VISTI, Région, 
Association des pêcheurs 

A identifier 

2.8.1.8. Vulgariser la pisciculture semi-intensive (en étang 
et en cage) 

3 districts      DRPEB, APDRA, AMPIANA2 GIZ 

2.8.1.9. Mettre à large échelle les techniques rizipiscicoles 3 districts  DRPEB, APDRA, AMPIANA2 GIZ
2.8.1.10. Définir une stratégie régionale de 

développement de la pisciculture 
Itasy      DRPEB, APDRA, AMPIANA2 GIZ 

2.8.1.11. Diffuser le référentiel des métiers rizipiscicoles 3 districts  DA, DRPEB Région
2.8.1.12. Former les pisciculteurs dans la production 

d’aliments à base des produits locaux 
3 districts      MPEB A rechercher 

2.8.1.13. Accompagner les jeunes à s’investir dans le 
secteur piscicole 

3 districts      MPEB, DRPEB, Région A rechercher 

2.8.1.14. Concrétiser l’objectif 5 du Contrat Lac 3 districts      Région Région 

�Tableau 29 : Indicateurs des résultats de l’OS 2.8�

Indicateurs Donnée de 
base 

Source et 
Année 

Cibles 
2032 

Référence 
ODD 

2024 2026 2028 2030 Responsable 
de collecte 

Production annuelle de poissons (tonne) 251,499 DRPEB 2022 800 8.2 300 400 500 600 DRPEB 

Superficie de rizière exploitée pour la pisciculture 
(hectare) 

176, 65 DRPEB 2022 500 - 200 250 350 450 DRPEB 

�



44

Tableau 30 : Activités à entreprendre pour l’OS 2.9

Tableau 31 : Indicateurs des résultats de l’OS 2.9�

Indicateurs 
Donnée de 

base 
Source et 

Année 
Cibles 
2032 

Référence 
ODD 

2024 2026 2028 2030 
Responsable 
de collecte 

Nombre d'exploitants formels 46 
Monographie 

2022 
A 

identifier 

- - - - - BCMM 

Carte Orpailleur délivrée ND - - - - - - BCMM 

Quantités produites qui passent dans le circuit 
officiel  ND - - - - - - BCMM 

�

OS 2.9. Développer le secteur minier

Itasy est également une région aurifère. Elle dispose d’importantes zones riches en 
minerais et pierres précieuses dont les plus connus sont le cristal, béryl, améthyste, 
tourmaline, corindon et or. Mais la réalité montre qu’aucune information n’est 
disponible par rapport aux quantités de production. Le secteur demeure pour le 
moment assez opaque. Plusieurs exploitants s’investissent dans le secteur mais ils 
opèrent dans l’informel. Seulement 46 d’entre eux possèdent des permis d’exploitation 
et de recherche.

Par ailleurs, la Région Itasy dispose des ressources minières servant de matériaux de 
construction, approvisionnant notamment la ville d’Antananarivo et le reste du pays 
en matière de plan de travail et/ou carrelage.
Les principaux problèmes identifiés pour l’exploitation de ces ressources résident 
dans les impacts négatifs de leur exploitation sur l’environnement et leurs apports au 
niveau de la caisse des CTD.
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OS 3.1. Harmoniser l’accès aux facteurs de production pour l’ensemble des 
acteurs économiques régionaux

Accès à la terre
Il a été démontré depuis longtemps qu’il existe un lien étroit entre le statut des 
agriculteurs et la productivité. Selon Dwight PERKINS9, les régimes fonciers ont 
un impact majeur sur la productivité agricole. La transformation des locataires en 
propriétaires donne un droit de propriété défini et stable et les encourage, de ce 
fait à investir dans la modernisation. C’est dans cette perspective que la Région Itasy 
souhaitera améliorer l’accès à la terre et surtout la sécurisation foncière. En effet, il existe 
encore des terrains coloniaux qui font l’objet d’un interminable litige foncier dans la 
région. De ce fait, les paysans ont du mal à se consacrer totalement à la production 
agricole par peur d’être expulsés plus tard.  
Un effort a été entrepris ces derniers temps pour offrir des titres fonciers verts aux 
paysans, avec l’appui technique du Ministère de l’Aménagement du Territoire et 
la Sécurisation Foncière. De plus, le projet TAFITA apporte également son appui en 
matière de sécurisation foncière des PPNT et de renforcement de Birao Ifoton’ny 
Fananantany (BIF) au niveau de quelques communes pilotes. Actuellement, 250 titres 
fonciers totalisant 1 150 ha ont été sécurisés. Il est sollicité de poursuivre voire renforcer 
cette opération.
Énergie
La Région Itasy se trouve à la 13ème position parmi les 23 Régions en matière d’accès de 
la population à l’électricité. Seulement 24,2% de la population ont accès à l’électricité, 
un taux inférieur à la moyenne nationale, 36,9%. Cette énergie électrique est assurée 
exclusivement par la société nationale JIRAMA, branche d’Antananarivo. Elle touche 
27/53 communes, soit 51% des communes et fournit, à l’heure actuelle, 1 122 392 kWh 
dont 99,8% se trouve dans le district de Miarinarivo. 
Pour attirer des investisseurs et relever son ambition d’industrialisation à Arivonimamo, 
la Région Itasy doit absolument augmenter l’offre en énergie électrique. A noter que la 
région dispose d’un potentiel de production en électricité tant par le système solaire 
photovoltaïque que par le système hydroélectrique.

Tableau 32 : Sources d’énergies renouvelables régionales 

Système de production Site Potentiel de production 

Photovoltaïque Ankaranana 3,2KWh 

Hydroélectrique 

Andriambola 12KWh 

Chute de la Lily 3,5MW 

Ambohiboto 1,83MW 

 Par ailleurs, il existe des initiatives associatives et privées, à l’exemple de PATMAD, Heri 
Madagascar qui apportent leurs contributions pour améliorer l’accès à l’électricité 
domestique. La valorisation des déchets en biogaz, comme celle promue par le 
projet PROFILAIT (Programme AFAFI-Centre) au niveau des éleveurs laitiers, constitue 
également une source intarissable d’énergie pour la cuisson mais cela demeure pour le 
moment au stade expérimental. A tout cela s’ajoute les actions prévues dans le cadre 
du Programme Régional de l’Energie et des Biomasses (PREB).
Télécommunications
Actuellement, la Technologie de l’Information et de Communication (TIC) joue un rôle 
important dans le développement des affaires. Elle est devenue une arme très puissante 
pour s’informer, tisser des partenariats et vendre des produits. Depuis 2019, l’opérateur 
téléphonique Airtel Madagascar a développé une hotline 321 pour s’informer sur les 
données agrométéorologiques ainsi que les informations sur le marché de riz, maïs, 
arachide et gingembre. 
Les opérateurs économiques régionaux ne peuvent pas se passer de cette technologie 
s’ils veulent être compétitifs. Actuellement, la Région Itasy est desservie par deux 
principaux réseaux téléphoniques – Orange et Telma – qui couvent 89% en réseau 
3G et 6% en 4G. A noter que le Chef-lieu de la Région (Miarinarivo) est desservi 
par une fibre optique mais la qualité de réseau internet n’est pas satisfaisante dans 
certains quartiers. D’ailleurs, seulement 9,95%10 des personnes de 15 à 49 ans utilisent 
l’internet. 

9 Economie du développement, 3ème édition, Nouveaux Horizons, page 710

10 MICS 2018

6. 3.
Axe 3 : Création des conditions favorables 
au développement économique

Plusieurs activités économiques se pratiquent dans la Région Itasy. Elles permettent 
de faire fonctionner l’économie en général. Par contre, elles sont handicapées par 
différents paramètres qu’il faut surmonter pour qu’elles permettent de créer une vraie 
richesse régionale.
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Tableau 33 : Activités à entreprendre pour l’OS 3.1 
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Tableau 34 : Indicateurs des résultats de l’OS 3.1�

Indicateurs 
Donnée de 

base 
Source et 

Année 
Cibles 
2032 

Référence 
ODD 

2024 2026 2028 2030 
Responsable 
de collecte 

Nombre des karatany distribués  250 
DRATSF 2023 

1 000 - 500 600 700 800 
DRATSF 

Surface sécurisée (ha) 1 150 20 000 - 6 000 7 000 10 000 15 000 

Nombre des communes ayant accès à 
l’électricité 

27 
Monographie 

2022 

53 
Cible 7.1 

30 35 40 45 
JIRAMA 

Proportion de la population ayant accès à 
l’énergie 

24% 80% 35% 50% 60% 70% 

Proportion des personnes de 15 à 49 qui 
utilisent le TIC 

9,95% MICS 2018 50% - 15% 30% 35% 45% 
Opérateurs 

téléphoniques 

�

OS 3.2.  Mettre en place des conditions favorables pour le développement des 
entreprises locales

Routes et pistes en terre
Itasy figure parmi les Régions les plus accessibles à Madagascar. Elle dispose en 
totalité de 1.184km de routes dont 154km sont bitumées. Ces routes permettent à la 
Région de faciliter la circulation des produits et des personnes et d’améliorer in fine le 
fonctionnement de l’économie régionale.

Tableau 35 : Routes en terre et routes bitumées
�

Catégorie des routes Longueur (Km) 

Route nationale 1 bitumée 99 

Route Nationale 1 en terre 35 

Route Nationale 1 bis bitumée 24 

Route Nationale 43 bitumée 30 

Route Nationale 43 en terre 30 

Route provinciale 510 

RNS 1 194 

RNS 1Bis 24 

Route Non Classée 238 

Total 1 184 

�

Cependant, seulement 58,8% des communes sont accessibles uniquement en période 
sèche11. Une partie non négligeable des routes est en très mauvais état et difficilement 
accessibles en période de pluie. L’absence d’entretien périodique constitue le princi-
pal problème évoqué. A noter que la réhabilitation des routes paraît pour le moment 
une entreprise insurmontable pour la majeure partie des communes. Heureusement, 
depuis la dotation des engins de réhabilitation des routes par la Présidence de la Ré-
publique aux Régions, un partenariat est actuellement en cours de se concrétiser entre 
les communes et la Région pour réhabiliter ces routes. Pour ce faire, la Région assure 
le transfert et la conduite des engins sur le lieu tandis que les communes bénéficiaires 
apportent les carburants nécessaires au fonctionnement des engins. Les résultats es-
comptés jusqu’alors sont encourageants. Actuellement, 17 routes en terre, 8 ponts et 
13,8km de routes en pavé sont en cours d’achèvement.

En outre, un partenariat avec l’ambassade du Japon a permis d’expérimenter une nou-
velle technologie de réhabilitation des routes en terre par le système HIMO à la portée 
des populations locales. Une mise à l’échelle de cette expérience devrait être dévelop-
pée dans un futur proche afin de désenclaver les communes lointaines.

Dans le passé, le district d’Arivonimamo était desservi par des vols nationaux mais son 
aéroport a été mis en veille depuis quelques temps. Une réouverture de cet aéroport 
pourrait constituer une piste à creuser pour l’exportation des produits locaux et le lan-
cement du tourisme régional.

11 Rapport de localisation des ODD
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Tableau 36 : Activités à entreprendre pour l’OS 3.2
�

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

RA 3.2.1. La circulation des biens et des personnes sont améliorées 

3.2.1.1. Redynamiser l’aéroport d’Arivonimamo Arivonimamo      
Région, 
DIRTM 

Etat central 

3.2.1.2. Réhabiliter des routes dans la Région Itasy (Route bitumé = 183,000 Km ; 
Route en terre = 35,000 Km) 

3 districts      DRTP Fonds routier 

RA 3.2.2. Les entreprises locales bénéficient et adoptent les résultats des recherches technologiques adaptées au contexte local 

3.2.2.1.  Intégrer les innovations techniques promues dans les outils de formation 
FAR 

3 districts      CRFAR RPI 

3.2.2.2.  Renforcer la diffusion des innovations techniques et technologiques à 
travers les dispositifs et acteurs de la FAR 

3 districts      DRAE, CRFAR RPI 

3.2.2.3.  Mettre en place et opérationnaliser un cadre de collaboration avec les 
centres spécialisés en recherche sur les domaines porteur, exemple la 
piscicole (FOFIFA, CDA Mahajanga, Université…) 

3 districts      DRAE, CRFAR A rechercher 

3.2.2.4.  Faciliter l’accès aux informations météorologiques (via téléphone mobile 
par exemple ou radio/TV locale) et au nouveau calendrier cultural. 

3 districts      DIRTM RPI, à rechercher 

3.2.2.5.  Augmenter la couverture géographique des dispositifs 
d’accompagnement des communes relatives aux innovations 

3 districts      CRFAR RPI 

RA 3.2.3. Les débouchées des produits locaux sont assurés 

3.2.3.1.  Développer un partenariat commercial au niveau national (communes, 
régions) et international 

3 districts      Région, CCI RPI 

3.2.3.2.  Développer les « chaînes de valeur » des filières prioritaires à forte 
potentialité 

3 districts      DRAE, CRFAR A rechercher 

3.2.3.3.  Développer une agriculture contractuelle (agrégation agricole) 3 districts      
DRAE, CCI, 

Secteur privé 
RPI 

3.2.3.4.  Transformer les bâtiments communautaires et administratifs non utilisés 
en magasins de stockage 

3 districts      DRAE, Région A rechercher 

3.2.3.5.  Mettre en place et vulgariser des mécanismes d’assurances agricoles et 
artisanales 

3 districts      
DRAE, CCI, 

Secteur privé, 
Assurances 

RPI 
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Tableau 36 : Activités à entreprendre pour l’OS 3.2 (suite)

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

3.2.3.6.  Renforcer les dispositifs de conservation (agro transformation pour 
produits périssables), de stockage et de transformation des produits 
Agricoles (site aménagé ou bâtiment pour stockage collectif) 

3 districts      DRAE, CCI, 
Secteur privé, 

CRFAR, Région 
A rechercher 

3.2.3.7.  Renforcer le socle de l'exportation des produits agricoles 3 districts      

RA 3.2.4. Les producteurs locaux sont regroupés, formalisés et structurés autour d’une organisation fonctionnelle 

3.2.4.1.  Appuyer les producteurs locaux (agriculteurs, éleveurs, pécheurs, 
pisciculteurs, …) à se structurer autour des OPB 

3 districts      CCI RPI 

3.2.4.2.  Mettre en place et opérationnaliser des plateformes de filières prioritaires 
et métiers porteurs de développement 

3 districts      CRFAR RPI 

3.2.4.3.  Appuyer les paysans producteurs à se formaliser auprès des 
administrations compétentes 

3 districts      CCI RPI 

�
Tableau 37 : Indicateurs des résultats de l’OS 3.2�

Indicateurs Donnée de 
base 

Source et 
Année 

Cibles 
2032 

Référence 
ODD 

2024 2026 2028 2030 Responsable 
de collecte 

Volume de fret transporté, par mode de transport 
(tonnes) 

ND  

A définir 

Cible 9.1 - - - - DIRTM 

Nombre de résultats des recherches 
technologiques vulgarisés et adoptés 

ND  - - - - - CRFAR 

Nombre de contrats commerciaux conclus et mis
en œuvre 

ND  - - - - - CCI 

Nombre de plateformes, filières mises en place et 
opérationnelles 

ND  - - - - - CCI 

�
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6. 4.
Axe 4 : Gestion des ressources naturelles et protection de 
l’écosystème

OS 4.1. Gérer, de manière durable, les ressources naturelles

Ressources lacustres
Plusieurs familles gagnent quotidiennement leur vie de la pêche dans les différents lacs 
de l’Itasy. Selon le recensement effectué en 2022, il existe 4 322 pêcheurs dont 1 100 
sont informels, 6 mareyeurs et 2 collecteurs (Cf. OS 2.8). La production de poissons 
issus seulement du grand lac d’Itasy est estimée à 287,82 tonnes en 2022. Pour un prix 
de 15.000 Ariary le kilo, la pêche a permis de faire rentrer 4.317.300.000 Ariary en 2022. 
Cela montre le poids économique des ressources lacustres de la Région Itasy. 
Malheureusement, ces ressources sont victimes de surexploitation. En effet, malgré 
la fermeture annuelle de la pêche – nécessaire à la ponte et au grossissement des 
poissons, certains pêcheurs continuent à pêcher en retorquant qu’ils n’ont pas d’autres 
sources de revenus que la pêche. Cette pratique entraîne une disparition de certaines 
espèces et occasionnent une réduction de capture si cela continue. Plusieurs mesures 
ont été déjà prises pour pallier à ce fléau mais leur mise en application constitue un 
point épineux pour les responsables. Certains d’entre eux encouragent même cette 
mauvaise pratique pour soudoyer leur prochain électorat. 
Ressources forestières
La Région Itasy abrite 10 358,45ha de forêt naturelle de Tapia, se répartissant dans les 
districts d’Arivonimamo et de Miarinarivo. Elle constitue l’habitat naturel des vers à soie, 
origine de la soie sauvage, appelée « Landibe ». En dehors de son attrait touristique, 
plus de 5.000 ménages vivent directement de la forêt de Tapia (produits sous forestiers 
tels que les fruits, la soie, les bokana et les champignons pour la nourriture, …). Depuis 
ces dix dernières années, force est de constater que ces forêts naturelles se dégradent 
à un rythme exponentiel. En effet, elles font l’objet de plusieurs pressions. Entre autres, 
on peut citer :
▪  la pauvreté : elle dénature le comportement humain. Dans une situation de pauvreté 

extrême, le sauve qui peut est le maître-mot. Faut absolument trouver de quoi se 
nourrir au jour d’aujourd’hui ;

Les principales ressources naturelles avec lesquelles la Région Itasy fait sa renommée 
nationale, concernent les forêts de Tapia et les différents lacs et plans d’eau douce. 
Mais cela n’exclut par ailleurs l’existence d’autres forêts naturelles regorgeant de 
plusieurs espèces spécifiques à la région, à l’exemple de « Alandramanavy » et 
« Andranotamponala ». Ces différentes ressources naturelles constituent un poumon 
qui alimente quotidiennement la vie des populations locales.

▪  la pression démographique couplée aux négligences et à l’exploitation irrationnelle 
des ressources et l’absence de prise de décision ferme devant les intérêts indivi-
duels ; 

▪  la mauvaise gouvernance laisse le champ libre à la corruption, aux abus des person-
nes influentes et à l’inégal accès à la justice, aux pratiques illicites maintenant diffi-
ciles à résoudre, à cause de la solidarité que montrent ceux qui veulent sauvegarder 
leurs intérêts personnels comme droits acquis. 

▪  les conflits fonciers relatifs aux changements des responsables de gestion au sein de 
l’administration. C’est le cas de la forêt tapia d’Ambatofolaka géré initialement par 
Antily puis transféré à la DIREDD ;

▪ la peur d’appliquer les textes règlementaires par les autorités locales con-duit à 
l’anarchie, aux violations des lois ;

▪  l’immigration : en effet, il existe des populations vulnérables venant d’autres régions 
qui exploitent de manière illicite les forêts. L’exemple le plus frappant se trouve à 
Imerintsiatosika et Soamahamanina ; 

▪  les pratiques culturales : certains cultivateurs pratiquent toujours la culture sur brûlis 
au vu et su de tout le monde sans être inquiétés.

Pour pallier à ces différents problèmes, la Circonscription Inter Régionale de 
l’Environnement et du Développement Durable (CIREDD) a procédé, depuis 2021, à 
l’implication des Vondron’Olona Ifotony (VOI) dans la gestion de certaines forêts de 
Tapia. De plus, la Région est actuellement en cours l’élaboration du Plan Régional 
Energie Biomasse (PREB) – un outil de planification des actions à entreprendre afin 
d’atténuer la consommation en bois énergie – principale source de pression sur les 
forêts naturelles. Ces interventions sont renforcées par des appuis des différents 
projets/programmes soutenant la gestion des ressources naturelles tels que DIABE 
(AFAFI-Centre), Projet TAPIA (Planète urgence), AMBIOKA (agroécologie), AMPIANA 2, 
etc.
Selon le rapport baseline sur la situation des indicateurs des objectifs de développe-
ment durable à Madagascar12, Itasy fait partie des 13 Régions, à avoir effectué des 
transferts de gestion des ressources naturelles y compris des plans d’eau. La Région en 
a effectué 54 en 2017, comme le renseigne le rapport officiel MEDD/DGEF/DGRNE. Ce 
nombre est d’un niveau comparable à ceux des autres régions comme Ihorombe (54), 
Atsinanana (52), Amoron’i Mania (52), de Diana (57), mais reste très en deçà de ceux de 
Anôsy (190), ou d’Analanjirofo (152).

12 Document PNUD/MEF
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Tableau 38 : Situation de la gestion de la forêt de Tapia
�

Localisation 

Forêt de Tapia 
en gestion 

participative  
en ha 

Forêt non 
transférée  

en ha 

Nombre de VOI 
participant à la 

gestion 

Arivonimamo I - 50 - 
Arivonimamo II 2130.655 - 19 
Morafeno 281.63 - 5 
Ambohitrambo - 270 270 
Ambohimandry - 5 - 
Imerintsiatosika - 5 - 
Ampahimanga - 12 - 
Amboanana - 7 - 
Antoby Est 2850 - 8 
Soamahamanina 1985.16 415 8 
Miarinarivo II 1596 - 14 
Mandiavato 481 - 3 
Zoma Bealoka - 270 - 

�

Mais ce système de gestion peine à trouver son efficacité. Les VOI ne sont pas du 
tout valorisées par les acteurs locaux. D’autres problèmes surgissent dans la mise 
en application des lois ; l’insuffisance des ressources en bois énergie ou d’autres 
alternatives et bois de construction constituent un réel obstacle pour bien gérer les 
forêts. Il faut reconnaître que 76% des ménages utilisent le bois de chauffe pour la 
cuisson des aliments et 24% le charbon de bois.
Plusieurs initiatives ont été entreprises pour augmenter la surface reboisée mais la 
tendance n’est pas encore renversée. Il existe des expériences individuelles qui ont 
montré des résultats significatifs qui méritent d’être valorisées à l’échelle régionale. 
D’ailleurs, la Région dispose de 180 000 ha de terrain à reboiser dont seulement 11% 
sont actuellement reboisé13.  Pour le cas de la Commune d’Arivonimamo en particulier, 
il dispose de 10ha de terrain réservé au reboisement mais le processus de bornage 
auprès des services topographique et domaine pose problème.
Il existe également des espaces de reboisement public mais ils sont soit exploités, 
de manière illégale, soit accaparés simplement par des personnes influentes. Cette 
pratique déprime les efforts entrepris par la communauté en vue d’augmenter la 
couverture forestière.

Source : CIREDD Itasy

Au niveau des élus, il faut reconnaître également que la problématique de gestion 
de forêts est loin d’être leur priorité. Devant la rareté des ressources financières et 
les besoins manifestés par la population, les responsables communaux orientent 
davantage leur action vers la réalisation des infrastructures sociales ; les actions 
environnementales ne sont pas perceptibles aux yeux des électeurs et jouent très peu 
aux réélections des maires pendant les élections communales. De plus, les impacts des 
actions entreprises dépassent le cadre du mandat de 5 ans pour les maires.

Figure 02 : Carte de reboisement

13 Monographie 2023
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Tableau 39 : Activités à entreprendre pour l’OS 4.1 
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Tableau 39 : Activités à entreprendre pour l’OS 4.1 (suite)
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Tableau 40 : Indicateurs des résultats de l’OS 4.1

OS 4.2. Atténuer la dégradation de l’écosystème

Faune et flore
La Région Itasy enregistre 6 espèces de reptiles terrestres dont 3 sont menacées, 25 
espèces d’oiseaux dont 5 menacées et un rapace menacé, le Busard malgache Circus 
macrosceles (Accipitridae). Dans les forêts rupicoles longeant les rivières Kitsamy et 
Sakay dans le District de Soavinandriana, il a été signalé la présence d’un propithèque, 
le lémurien indriidae14 . Les forêts de Tapia regorgent de plusieurs variétés de 
champignons comestibles qui constituent une source supplémentaire de revenu 
pour les autochtones. Elles constituent également un habitat privilégié pour les 
espèces de ver à soie (Bombyx) nécessaires à la fabrication de « Lamba landin’Itasy ». 
Mais ces derniers temps, cette biodiversité commence à disparaître avec un rythme 
effréné. Les principales causes de disparition de ces différentes espèces concernent la 
disparation de leur habitat (forêts naturelles, forêt de Tapia), la prolifération des espèces 
envahissantes dans les forêts, à l’exemple de pins et eucalyptus et la recrudescence 
des prédateurs.
Sols et bassins versants
Chaque année, au moins 23 communes traversées par les rivières Kitsamby, Varahina, 
Ihombifotsy Imerintsiatosika, Miantsoarivo, Ambohimandry, Amoron’i Katsaoka 
sont victimes d’érosion. Cette dernière envahit les rizières et emportent certaines 

plantations. D’une autre facette du problème, on assiste à une accentuation de l’aridité 
de certaine partie du sol. Bien que certains problèmes relatifs à la dégradation des sols 
soient d’origine climatique, les populations locales ont une part de responsabilités. 
La pratique des cultures en hauteur, sur les flancs des montagnes contribue à la 
destruction des bassins versants et au phénomène de lavaka. De plus, la culture sur 
brûlis et/ou les feux de brousse détruisent chaque année de centaines d’hectares de 
forêts.

Tableau 41 : Surface de forêts brulées�

Evènement 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Surfaces brulées (ha) 398,3 414,1 132,361 ND 261,40 204 274 171 

�Source : CIREED Itasy

Actuellement, le projet MAHAVOTRA appuie les agriculteurs à pratiquer les techniques 
de cultures sur les courbes de niveau pour éviter l’exploitation des bassins versants.

Ecosystème lacustre

En général, le peuplement piscicole de l’Itasy est constitué de 12 espèces : les Tilapia 
(Oreochromis niloticus), le Barahoa ou Tilapia rendallii et une espece hybride dite Ti-
lapia ¾), la Carpe, le Cyprin doré, le Black bass, le Fibata, la Gambusie ou Pirina et An-
guille mossambica, ainsi que les trois endémiques : Ratsirakia (Syn, Eleotris) legendrei 14 CIREEF Miarinarivo 2007 - Comité Technique TBER, Itasy 2007
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15 SRFAR Itasy, 2023 – Page 26

et Chonophorus (Syn : Gobius) macrorhynchus. Mais, ils sont menacés notamment par 
l’ensablement des lacs et la surutilisation non maîtrisée des engrais chimiques.

En effet, ils accusent déjà les impacts du changement climatique qui se manifestent 
principalement par la baisse de la quantité de pluie qui conduit à la raréfaction des 
ressources en eau et le comblement des lacs avec une allure alarmante. D’après l’as-
sociation VISTI, en 10 ans, la superficie du lac Itasy est passée de 3 500 ha à 2 700 ha15. 

De plus, ces derniers temps, on assiste à l’utilisation à outrance et non maîtrisée de 
pesticides et engrais chimiques pour les activités agricoles. Les résidus de ces intrants 
agricoles sont déversés et polluent les lacs et tuent par conséquent les poissons. 

La mauvaise gestion des déchets auprès des principales agglomérations et l’absence 
des stations d’épuration des eaux usées complètent la liste. 

Tableau 42 : Activités à entreprendre pour l’OS 4.2 
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Tableau 42 : Activités à entreprendre pour l’OS 4.2 (suite) 
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Tableau 43 : Indicateurs des résultats de l’OS 4.2

OS 4.3. Réduire les impacts négatifs du changement climatique

La Région figure parmi celles qui subissent les effets néfastes du changement 
climatique, qui se manifestent sous différentes formes : variation période de pluie, 
sècheresse accrue, inondation, variation des températures, vents, … De ce fait, la 
production alimentaire locale est sujette à des régressions d’ampleur variable en cas de 
déphasage avec la période de pluie, d’inadaptation des semences, et des techniques 
culturales au changement climatique. A titre d’exemple, il arrive que les agriculteurs 
soient obligés de refaire tous les semis et de replanter à cause du retard de l’arrivée de 
la saison des pluies. 
Il faut signaler que le changement climatique est un phénomène planétaire et le 
renversement de la tendance est une conjugaison des actions de tous les pays du 
monde. Néanmoins, les acteurs régionaux ont des actions à entreprendre pour 
atténuer ces effets néfastes. 
Actuellement, la Région Itasy doit surmonter les problèmes suivants pour pouvoir 
apporter une réelle contribution pour faire bouger les lignes :
▪  absence de stratégie régionale pour faire face à ce fléau ;
▪ défaillance technique de l’organe de coordination des actions liées à l’atténuation, 

adaptation, résilience au changement climatique et l’exploitation irrationnelle des 
ressources naturelles ;

▪ manque d’outils de financement pour la mise en œuvre des réponses face aux 
changements climatiques ;

▪ méconnaissance de l’existence des mécanismes de financement dédié à cet effet.
Nonobstant ces problèmes, plusieurs initiatives sont en cours afin d’apporter des 
mesures d’atténuation de ces impacts, telles que les projets DIABE (reboisement), 
AMBIOKA (production agro écologique dans les filières maraichage et arboriculture 
fruitière) et AMPIANA 2 (rizi-pisiculture améliorée) du Programme AFAFI-Centre (UE), 
l’AGRISUD (Agro écologie), l’université de l’Itasy (recherche et formation), la DRTETFP, 
le PROTANA avec l’AFD, le projet AMBIOKA, le Lanja Miakatra Papa Bio, la RNA…

A noter que le projet AMPIANA 2 accompagne spécifiquement les pisciculteurs en 
vue de les soutenir à mieux faire face aux impacts négatifs du changement climatique 
(décalage des pontes, pontes multiples, élevage de contre-saison, etc.)
Les réponses aux changements climatiques sont perçues comme étant le renforcement 
des capacités d’adaptation à différents niveaux, que ce soit comportemental, technique, 
institutionnel ou programmatique. 
En outre, la Région Itasy est également une zone sismique. Bien qu’aucun tremblement 
de terre d’une ampleur dangereuse ne soit à déplorer jusqu’alors, des mesures pour 
faire face à une telle catastrophe méritent d’être conçues afin de minimiser d’éventuels 
risques occasionnés.
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Tableau 44 : Activités à entreprendre pour OS 4.3�

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

RA 4.3.1. Des mécanismes d'adaptation aux changements climatiques sont mis en place et opérationnels 

4.3.1.1. Intégrer la dimension changement climatique dans tous les 
volets du développement, notamment agricole 

3 districts      Acteurs locaux RPI 

4.3.1.2. Élaborer et mettre en œuvre avec un plan de contingence Région Itasy      BNGRC A rechercher 

4.3.1.3. Accompagner les Communes dans l’élaboration de dinam-
piaraha-monina 

Région Itasy      
TPI, Préfecture, 

Députés 
A rechercher 

4.3.1.4. Mettre en place des « Kianja maitso » 53 communes      
Région, 

Communes 
RPI 

4.1.3.5. Diffuser les informations utiles aux activités et pratiques 
agricoles résilientes 

3 districts      DRAE RPI 

�
Tableau 45 : Indicateurs des résultats de l’OS 4.3�

Indicateurs Donnée de 
base 

Source et 
Année 

Cibles 
2032 

Référence 
ODD 

2024 2026 2028 2030 Responsable de 
collecte 

Nombre d’acteurs ayant déclaré avoir mis en place 
ou mis en œuvre un plan intégré visant à améliorer 
leur aptitude à s’adapter aux incidences négatives 
des changements climatiques 

ND  

A définir 

Cible 13.2 - - - - 

BNGRC 

Nombre de victimes suite à des catastrophes, pour 
100 000 personnes 

ND  Cible 13.1 - - - - 

�
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6. 5.
Axe 5 : Développement urbain durable des principales villes 
de l’Itasy

Actuellement, 56% de la population mondiale vivent en ville16. Selon une étude de 
l’OCDE en 2022, l’Afrique connaît le taux de croissance urbaine le plus élevé dans le 
monde. En 2050, les villes africaines devraient abriter 950 millions d’habitants supplé-
mentaires. La planification et la gestion urbaines sont donc des enjeux essentiels du 
développement.

Concernant la Région Itasy,16,9% de la population vivent en milieu urbain, un chiffre 
en dessous de la moyenne nationale17. Par rapport aux autres Régions de Madagascar, 
ce taux est jugé faible. Mais ce taux va augmenter dans les décennies à venir quand on 
se fie aux prévisions des analystes. Outre les trois chefs-lieux du district, Itasy dispose 
de trois (3) zones de concentration humaine, à savoir Ampefy, Analavory et Imerintsia-
tosika : les efforts à venir doivent y être concentrés. Actuellement, ces trois localités se 
développent de manière anarchique. 

16 www.banquemondiale.org
17 RGPH3, Tome2, 2018

OS 5.1. Assurer une urbanisation maitrisée des principales villes de l’Itasy

Accès au logement

L’accès au logement a toujours été un problème épineux pour le pays tout entier et 
la Région Itasy n’est pas en reste. Il est évident qu’en 2012, plus de 83% de la popula-
tion urbaine de l’Itasy vivaient dans des quartiers de taudis. Il faut noter que l’accès 
au logement nécessite un investissement colossal qui dépasse la capacité financière 
et technique pour une telle Région. Le dernier investissement massif en matière de 
construction des logements sociaux remonte dans les années 70. Ce n’est qu’à partir 
de l’année 2021 qu’un nouveau projet présidentiel de construction de nouvelle ville 
« Tanamasoandro » voit le jour et ce sera une fierté pour la Région Itasy de l’accueillir 
dans la commune rurale d’Imeritsiatosika. Pour cette dernière, 320 logements so-
ciaux, un terrain de sports « manara-penitra », une Compagnie de la gendarmerie, un 
Commissariat de Police, un abattoir, un Collège d’Enseignement général (CEG) et bien 
d’autres réhabilitations de routes en pavés sont prévues à cet effet. Pour les autres 
localités, il est urgent de résoudre les problèmes des terrains coloniaux et les conflits 
fonciers avant de se lancer dans des projets d’envergure.

Transports urbains

La mobilité est indissociable au développement urbain. L’objectif est d’assurer une cir-
culation fluide des biens et des personnes autour des pôles économiques, d’assurer un 
transport sûr et accessible par toute catégorie des personnes.
Le tableau suivant montre l’organisation des transports urbains dans les principaux 
pôles économiques de la Région Itasy : 

Tableau 46 : Moyens de transport urbain
�

Axe Moyens Extrémité Longueur 

Imerintsiatosika ville – RN1 Cyclo-pousse Ouest – Sud – Est 15 km environ 

Arivonimamo ville – RN1 
Cyclo-pousse, 
Bajaj, Tuc-Tuc 

Est – Nord, 
Mangatany – 

Antaboaka 
16 km environ 

Miarinarivo ville – RN1 Cyclo- pousse, 
Bajaj Est – Sud – Ouest 10 km environ 

Soavinandriana ville et ses 
environs 

Taxi moto ND 25 km environ 

�

Source : Monographie 2022
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Ces moyens de transport répondent aux attentes des populations et assurent dans 
des conditions acceptables la circulation des personnes dans ces différentes localités. 
Pourtant, plusieurs conducteurs ne maîtrisent pas les codes de la route, occasionnant 
parfois des accidents. Cette situation est d’autant plus grave surtout pendant les jours 
de marché. Concernant la ville de Soavinandriana en particulier, une réflexion est en 
cours pour règlementer et améliorer le transport urbain par l’adoption du taxi-moto.

Sécurité urbaine

Selon les informations fournies par la Direction Régionale de la Sécurité Publique 
(DRSP), le taux de criminalité en milieu urbain est de 40% pendant l’année 2021. Bien 
des paramètres peuvent expliquer cette situation mais le manque d’éclairage publique 
en constitue énormément la source. Depuis 2022, la Région Itasy, en partenariat 
technique avec la JIRAMA a effectué un effort considérable pour améliorer l’éclairage 
publique dans les principales agglomérations. Cette activité sera renforcée et élargie 
dans d’autres zones et/ou localités dans les années à venir. En dehors de l’insécurité, les 
principales villes de l’Itasy sont menacées par des incendies mortels. Courant l’année 
2023, quelques maisons ont été complètement dévastées par un incendie mortel dans 
le chef-lieu de la Commune d’Analavory sans que les populations locales puissent 
intervenir. En effet, jusqu’à maintenant, aucune des villes de l’Itasy ne disposent d’un 
service de pompier pour faire face à un tel fléau. D’ailleurs, dans l’état actuel des choses, 
il est difficile pour des pompiers d’accéder dans certains endroits parce que la quasi-
totalité des ruelles a été occupée illicitement par des habitations.

Gestion des déchets urbains

Il s’agit de la gestion des déchets solides et déchets liquide en milieu urbain. Le ra-
massage, le transport et le traitement des déchets ont été longuement un problème 
majeur des agglomérations de l’Itasy. Les principaux problèmes se situent tant au ni-
veau de la population qu’au niveau des communes. Plusieurs communes ne dispo-
sent pas assez de moyens financiers et techniques pour assurer dans les meilleures 
conditions la collecte et le transport des déchets. Tandis que d’autres n’ont même pas 
un site de décharge respectant les normes environnementales requises. Ces derniers 
temps, quelques communes ont bénéficié d’un appui du Ministère de l’Aménagement 
du Territoire en matière de camions bennes pour assurer le ramassage d’ordures mais 
ils sont loin d’être suffisants. L’aspect traitement, recyclage et valorisation des déchets 
est encore loin malgré l’existence des essais expérimentaux en cours, à l’exemple de 
la Commune rurale d’Ambatomirahavavy et avec quelques poignés de jeunes. Pour-
tant, le recyclage des déchets constitue une niche d’emploi pour les jeunes. Quant aux 
populations à la base, la gestion de déchets ne figure pas pour le moment parmi leur 
priorité. De plus, très peu d’entre elles sont sensibles aux effets néfastes de la mau-
vaise gestion des déchets par ignorance. Pourtant, la mauvaise gestion des déchets 
peut être néfaste à la santé pour ne citer que la pollution des eaux souterraines. Il faut 
signaler également que certains déchets ménagers peuvent être exploités pour être 
une source d’énergie ou de compost utiles aux plantations.
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Tableau 47 : Activités à entreprendre pour l’OS 5.1 
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Tableau 47 : Activités à entreprendre pour l’OS 5.1 (suite) 
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Tableau 47 : Activités à entreprendre pour l’OS 5.1 (suite)
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Tableau 48 : Indicateurs des résultats de l’OS 5.1

6. 6.
Axe 6 : Promotion d’un développement social inclusif

Le développement social consiste à concevoir et mettre en œuvre des mécanismes 
permettant de faire bénéficier au plus grand nombre de populations des services/in-
frastructures de base de qualité tels que l’éducation, la santé, la protection sociale, la 
culture, les loisirs, etc. La tendance du développement social consiste à analyser les 
problèmes auxquels est confrontée la société face à la pauvreté, l’exclusion, la désa-
grégation des liens sociaux… et identifier par la suite des stratégies permettant de les 
réduire voire les éradiquer, sans forcément porter atteinte à la dimension économique 
du développement.

Dans le processus du développement social, il est important de connaître les caracté-
ristiques de la population afin de mieux cibler les actions à entreprendre.

Population

En 2022, la population totale de la Région Itasy est estimée à 1 039 521 habitants, qui 
représente 3,5% de l’ensemble du nombre d’habitants dans tout le territoire malagasy 
dont seulement 49,5% sont des femmes. Itasy figure parmi les trois Régions où la pro-
portion des femmes est inférieure à celle des hommes. Avec une densité moyenne de 
160 habitants au Km², Itasy constitue la deuxième Région la plus peuplée au kilomètre 
après Analamanga et cette tendance continuera à se renforcer dans les années à venir. 
En effet, la population de l’Itasy croît à un rythme de 3,8% par an et une fécondité de 

5,5 enfants par femmes âgées de 15 à 49 ans. Cette situation présente un avantage si 
les ressources disponibles sont en adéquation aux besoins de la population régionale. 
Dans le cas contraire, elle est une source de pauvreté. Ainsi, pour lutter contre la pau-
vreté, il est nécessaire de prendre des mesures pour atténuer cette augmentation de 
la population.

Tableau 49 : Effectif de la population par district�

District Population Densité (Hab./Km2) 

Arivonimamo 434 611 214 

Miarinarivo 341 345 129 

Soavinandriana 263 565 137 

Total 1 039 521 160 

� Source : Monographie 2022

Comme l’ensemble du pays, Itasy dispose d’une population jeune vu que 48,1% est 
âgée de 0 à 17 ans. Le plan de développement de la Région Itasy doit tenir compte 
particulièrement de cette catégorie de population.
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OS 6.1. Améliorer la qualité et l’accès à l’éducation de base pour tous

L’éducation constitue l’une des armées les plus puissantes pour combattre la pauvreté. 
Elle offre de plus des choix aux populations d’entreprendre ceux qui sont mieux pour 
elles. Ainsi, la Région Itasy n’a pas lésiné ses efforts afin d’améliorer l’accès et de conso-
lider la qualité de l’éducation de base. 
Identité juridique
Pour pouvoir s’inscrire dans des établissements scolaires, un enfant doit avoir avant 
tout un acte d’état civil ou une identité juridique. L’absence de cet acte prive plusieurs 
enfants malgaches aux éducations de base, notamment à partir de la classe de 7ème 
où ils doivent passer des examens officiels et exclue des opportunités futures dès lors 
que celles-ci exigent une preuve de citoyenneté. Fort heureusement, la situation de la 
Région Itasy figure parmi les meilleures à Madagascar. En 2021, la proportion d’enfants 
de moins de 5 ans dont la naissance a été enregistrée à l’état-civil est de l’ordre de 
95%18  pour Itasy tandis qu’elle est de 4,8% pour Madagascar. Des efforts particuliers 
ont été entrepris par les acteurs régionaux pour atteindre ce résultat et ils prévoient de 
renforcer ces efforts dans les années à venir de sorte que la totalité des enfants puisse 
avoir son acte d’état-civil. 
Éducation de base
La DREN Itasy compte 1 872 établissements scolaires fonctionnels, publics et privés 
confondus, comprenant 415 écoles préscolaire, 1 160 Ecoles primaires, 221 Collèges, 
76 Lycées. L’enseignement primaire dominent le système éducatif dans la DREN Itasy 
parce que 68,80% de ces établissements sont des écoles primaires, contre 4,06% seu-
lement de Lycées.

Tableau 50 : Nombre des établissements fonctionnels
�

Niveau Etablissements publics Etablissements privés Total 

Préscolaire 318 97 415 

Primaire 670 490 1 160 

Collège 96 125 221 

Lycée 23 53 76 

Total 1 107 765 1 872 

�
Source : Service de la Planification Régionale, DREN Itasy, 2022 

Ces différents établissements permettent aux élèves d’accéder à l’éducation de base 
nécessaire à la préparation de leur avenir. Presque tous les Fokontany disposent d’une 
Ecole Primaire Publique (EPP). Les Collèges d’Enseignement Général (CEG) ne se limi-
tent plus au niveau des chefs-lieux des communes, comme prévoit les orientations na-
tionales. Ils sont présents là où les besoins se font sentir. Aussi, les lycées ont suivi cette 
dynamique. On y recense 21 lycées publics dont 3 communautaires (Ambohitrambo, 
Manazary et Ambohimandroso).
En général, les résultats aux examens officiels19 sont encourageants et permettent 
d’apprécier la qualité des enseignements. Les taux de réussite aux examens dépassent 
la barre de 50% des élèves inscrits sauf le baccalauréat. Ce dernier affiche un taux de 
réussite avoisinant les 40% au titre de l’année scolaire 2021 – 2022.

18 EDS 2021 19 CEPE, BEPC et Baccalauréat

Figure 03 : Carte des effectifs des élèves

Source : Cellule SIG, Région Itasy 2023
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Tableau 51 : Taux de réussite aux examens officiels

Source : Compilations des données monographiques, DREN Itasy, 2022

Malgré ces résultats, l’éducation de base est confrontée à plusieurs niveaux de problè-
mes si on en croit aux chiffres publiés par l’EDS 2021. En Itasy, en moyenne, 5 enfants 
sur 10 terminent l’école primaire ; seuls 2 enfants sur 10 terminent le collège et seul 1 
enfant sur 10 termine le lycée. Les taux d’abandon scolaire primaire, collège et lycée 
sont respectivement 25%, 26% et 49%. Ces taux sont d’autant plus élevés en période 
de soudure faute de moyen financier des parents et du manque des motivations des 
élèves se trouvant dans une situation de carence alimentaire, notamment en milieu 
rural. De plus, l’éloignement des établissements scolaires et l’enclavement de certaines 
localités constituent d’autres problèmes à surmonter. 
Par ailleurs, les établissements scolaires publics souffrent d’un manque d’enseignants 
fonctionnaires. En effet, il y existe 4 667 enseignants dont seulement 700 sont fonc-
tionnaires, 1 541 contractuel payé par l’Etat. Ce manque est comblé par 1 503 ensei-
gnants FRAM non-fonctionnaires, soit 32%, qui sont pris en charge notamment par les 
parents d’élèves.

�

Examen Inscrits Admis Taux de réussite (%) 

CEPE 19 954 12 785 65,43% 

BEPC 8 842 5 613 63,48% 

CAE/EP Ecrit 219 84 47,19% 

CAP/EP Ecrit 360 251 76,52% 

CAE/EP Pratique 162 132 81,48% 

CAP/EP Pratique 332 238 71,68% 

BACCALAUREAT 5 376 2 128 39,58% 
�

Tableau 52 : Effectif des enseignants auprès des établissements publics
�

Catégorie d’enseignants 
Effectif

Total 
Lycée Secondaire Primaire 

Fonctionnaires 125 351 224 700 

Contractuel payé par l’Etat 150 399 992 1 541 

FRAM subventionnés 0 5 979 984 

FRAM non subventionnés 125 449 929 1 503 

Total 339 1 204 3 124 4 667 
�

Source : Compilations des données monographiques, DREN Itasy, 2022
20 EDS 2021

Plusieurs parents n’arrivent pas à payer convenablement ces enseignants non subven-
tionnés et préfèrent ne pas envoyer leurs enfants à l’école. Ce n’est pas anodin si les 
taux de non scolarisation20  des enfants sont assez conséquents, notamment pour les 
élèves du lycée :
▪   A l’école primaire : 20%
▪   Au collège : 37%
▪   Au second cycle du secondaire : 71%
Actuellement, plusieurs partenaires techniques et financiers, à l’exemple de CICAF, AN-
GELA, MDF, JAD interviennent pour apporter des appuis afin d’améliorer tant l’accès 
que la qualité de l’éducation de base au niveau régional.

Alphabétisation fonctionnelle
En 2021, 7% des femmes de 15 à 49 ans n’ont aucun niveau d’instruction tandis que 
8,2% pour les hommes qui ont les mêmes tranches d’âge. Ces chiffres montrent qu’il 
existe encore plusieurs personnes qui ne savent ni lire ni écrire dans la Région Itasy. 
Pour pallier à ce problème, 18 écoles des parents ont été créées au niveau de six (6) 
Circonscription Scolaire (CISCO). Ces initiatives ont été renforcées par les activités de 
sensibilisation à travers la Radio FANABEAZANA au niveau du CEG Abdon ANDRIAMI-
RADO dans la Zone d’Actions Pédagogiques (ZAP) d’Arivonimamo I, CISCO Arivonima-
mo, sous l’appui technique du Service Régional de l’Education de Masse et du Civisme 
(SEMC). Cette action mérite d’être renforcée et démultipliée dans les années à venir.
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Tableau 53 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.1
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Tableau 53 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.1 (suite)
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Tableau 54 : Indicateurs des résultats pour l’OS 6.1
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OS 6.2. Faciliter l’accès des jeunes de l’Itasy à un enseignement technique, 
universitaire et formation professionnelle de qualité

La Région Itasy dispose de lycées techniques et d’une université publique qui forment 
et préparent des jeunes étudiants à s’intégrer dans la vie active et/ou de devenir cher-
cheur. Ces formations répondent aux attentes de l’économie régionale.

Enseignement technique et Formation professionnelle
Les trois chefs-lieux de district disposent chacun d’un lycée technique et profession-
nel (LTP) et des Centres de Formation Professionnelle (CFP). Les principaux secteurs 
d’activités développées au niveau LTP sont : Génie civil (BTP), le Tertiaire (G2 et G3), 
Agricole (TEV, TAG) et pour le CFP : la Coupe, couture et broderie, mécanique auto-
mobile, Informatique, langue vivante, Agricole. A noter que ces sont des formations 
professionnelles initiales et qualifiantes. En revanche il y a aussi une formation dit AMB 
(Apprentissage au Métier de Base), c’est une formation délocalisée ou de proximité à 
courte durée (de trois à dix jours).
Durant ces trois dernières années, le taux de réussite aux examens officiels ne cesse 
d’augmenter jusqu’à 75% ; pour une moyenne de délibération à 9,50/20 et précisé-
ment l’admissibilité dans le secteur Agricoles est 100% suite aux appuis des parte-
naires techniques et financiers en matière de : matériels d’apprentissage, matériel 
technique et matière d’œuvre … En effet la formation technique et professionnelle 
attire beaucoup de parents, par conséquent, le taux d’inscription des apprenants au 
LTP s’accroissent jusqu’à 15% surtout sur le secteur Agricole.

Enseignement universitaire
L’Université de l’Itasy a été créée en 2015 sous l’impulsion de la présidence de l’Uni-
versité d’Antananarivo. Au départ, elle a été dénommée Université d’Antananarivo An-
nexe de Soavinandriana. En 2017, l’Annexe de Soavinandriana a pris le nom d’Institut 

d’Enseignement Supérieur de Soavinandriana Itasy (IESSI) suivant le Décret N° 2016-
1228 portant création de l’Institut d’Enseignement Supérieur de Soavinandriana Itasy. 
Elle s’inscrivait dans le cadre de la déconcentration de l’université d’Antananarivo et 
a été mise en place afin d’absorber les besoins croissants des bacheliers qui veulent 
poursuivre leurs études supérieures mais qui n’ont pas les moyens financiers pour se 
déplacer loin de leurs parents d’une part et pour répondre aux enjeux du développe-
ment régional d’autre part. Ainsi, cinq (5) domaines d’études ont été institués, à savoir 
: Arts, lettres et sciences humaines, Sciences et technologies, Sciences de l’ingénieur, 
Sciences de la société, Sciences de l’éducation.
En 2022, l’Université de l’Itasy a bénéficié d’un financement du Projet présidentiel pour 
la construction des salles de classe. Actuellement, la majeure partie des travaux est 
quasi terminée et les salles devront être opérationnelles à partir de l’année universi-
taire 2023 – 2024. Nonobstant ce financement, il reste encore beaucoup à améliorer 
afin d’avoir une université digne de ce nom. Les problèmes à surmonter concernent la 
mise en adéquation de l’effectif des enseignants-chercheurs par rapport à l’effectif des 
étudiants et aux différentes filières développées, l’amélioration des équipements ad-
ministratifs, l’augmentation de la capacité d’accueil de la résidence universitaire pour 
les étudiants, …Pour pallier aux manques des enseignants, des études en ligne consti-
tuent une alternative privilégiée mais les dispositifs adéquats y afférents font défauts.
En outre, certains étudiants suivent leurs études à travers la plateforme du télé-ensei-
gnement avec le Centre National de Télé-Enseignement de Madagascar (CNTEMAD). 
Ils rencontrent un problème de salle de classe pendant la période de regroupement.
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Tableau 55 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.2 
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Tableau 55 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.2 (suite) 
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Tableau 56 : Indicateurs des résultats de l’OS 6.2

OS 6.3. Améliorer  l’accès à l’eau, l’hygiène et au système d’assainissement 
adéquat

Comme toutes les Régions de Madagascar, Itasy n’est pas à l’abri du problème d’accès 
à l’eau, hygiène et assainissement amélioré. Malgré cela, les données fournies par l’EDS 
2021 montrent que la situation régionale est quand même au-dessus de la moyenne 
nationale sur presque tous les plans.
Concernant l’eau, 56,7% des populations en Itasy ont accès à une source d’eau amé-
liorée tandis que cet indicateur tourne aux alentours de 48% pour Madagascar. Au 
niveau de l’assainissement, 55% de la population de la Région Itasy ont accès aux la-
trines basiques, largement supérieur à la moyenne nationale, soit 35,2%. D’ailleurs, 
80% des communes sont actuellement déclarées ODF ; il reste par ailleurs une frange 
de population qui défèque encore en plein air. Ils sont estimés à 8,1% de la popula-
tion. Plusieurs partenaires techniques et financiers travaillent dans ce domaine afin 
d’éradiquer ce fléau, à l’exemple de la Région Nouvelle Aquitaine, JICA, CICAFE, LDS 
Churities…
Généralement, l’alimentation en eau de la Région Itasy est assurée par la JIRAMA. 
Concernant le district de Miarinarivo en particulier, il est approvisionné par un centre 
thermique pour assurer le pompage de l’eau dans la rivière d’Imazy. Pour les popula-
tions qui n’ont pas accès au réseau de la JIRAMA, ils utilisent des puits ou forages. La 
partie restante puise de l’eau des fleuves ou lacs pour leur besoin quotidien en eau 
dont la qualité est loin d’être salubre.
Par ailleurs, une attention particulière est de mise sur la protection des sources d’eau. 
En effet, plusieurs bassins versants sont actuellement défrichés pour les besoins de 
plantation. Cela entraîne un tarissement des ressources, sans parler des impacts néga-
tifs du changement climatique qui sont déjà perceptibles à l’échelle régionale.
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Tableau 57 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.3�

Activités Localisation 
Phase

Responsable Financement 
1 2 3 4 5

RA 6.3.1. Les populations ont accès à l’eau potable, augmentation du taux de desserte en eau potable et assainissement, protection et restauration des écosystèmes liés 
à l’eau 

6.3.1.1. Inventorier la situation EAH en Itasy (BPOR)

3 districts 

DREAH 

RPI, PTF 
6.3.1.2. Renforcer les communes sur l’élaboration de la politique en EAH (PCDEAH) RPI, PTF 
6.3.1.3. Renforcer les capacités des communes sur la maitrise d’ouvrage communale/ la 
mise en place du STEAH 

     RPI, PTF 

6.3.1.4. Mettre en œuvre la politique communale EAH : réhabiliter les infrastructures en eau 
potable plus de 15 ans d’existence, construire des nouvelles infrastructures en eau potable 

     RPI, PTF 

6.3.1.5. Redynamiser les Comités de Gestion de Point d’Eau en place RPI, PTF 
6.3.1.6. Vulgariser le code de l’eau au niveau des communes RPI, PTF 
6.3.1.7. Mettre en place un système adéquat de protection des sources (périmètres de

protection) 
     RPI, PTF 

6.3.1.8. Élaborer des arrêtés Régionaux/communaux/Dina sur la protection des ressources      
DREAH, 

Préfecture 
RPI 

6.3.1.9. Construire de nouvelles infrastructures dans des lieux nécessiteux

DREAH 

RPI, PTF 

6.3.1.10. Favoriser la gestion en affermage dans les chefs-lieux de communes 
Chef-lieu des 
communes 

     RPI, PTF 

6.3.1.11. Renforcer les activités de suivi des infrastructures
3 districts 

RPI, PTF 
6.3.1.12. Améliorer les réseaux d’eau potable RPI, PTF 

RA 6.3.2. Les ressources en eau sont gérées de manière intégrée 
6.3.2.1. Vulgariser le code de l’eau au niveau des communes

3 districts DREAH 
RPI, PTF 

6.3.2.2. Mettre en place de système de protection des sources (périmètres de protection) RPI, PTF 
6.3.2.3. Élaborer des arrêtés régionaux/communaux/ Dina sur la protection des ressources RPI, PTF 

RA 6.3.3. Les populations ont accès à des services d’assainissement et d’hygiène adéquat et arrêt de la défécation en pleine air 
6.3.3.1. Renforcer les Communes sur le développement du secteur assainissement (gestion 

eaux usées, déchets solides, excrétas) 

3 districts 

     

DREAH 

RPI, PTF 

6.3.3.2. Développer le Partenariat Public-Privé (3P)      RPI, PTF 

6.3.3.3. Adopter l’approche Assainissement Total Piloté par la Communauté (ATPC) pour la 
responsabilisation communautaire 

     RPI, PTF 

6.3.3.4. Renforcer les activités de sensibilisation sur la lutte contre la défécation à l’air libre RPI, PTF 

6.3.3.5. Construire des blocs sanitaires (WC et douche) de proximité      RPI, PTF 

�
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Tableau 58 : Indicateurs des résultats de l’OS 6.3

OS 6.4. Assurer la santé maternelle et de l’enfant

En matière de santé, la Région Itasy est en situation d’insuffisance en matière de per-
sonnels de santé. En effet, si on se réfère aux normes nationales de 1 médecin pour 10 
000 habitants, 1 infirmier pour 5 000, la région Itasy se trouve en dessous des normes 
ministérielles en vigueur au niveau du médecin. En effet, devant 1 039 521 habitants 
pour 42 médecins et 88 infirmiers, Itasy se retrouve à 1 médecin pour 24 174 habi-
tants et 1 infirmier pour 11 812 habitants. Sans parler de la répartition spatiale iné-
quitable des médecins, il est patent de dire que les populations de la Région Itasy ne 
bénéficient pas des soins appropriés. Cette situation est aggravée par le mauvais état 
des routes pour rejoindre les centres de santé de base les plus proches pour certaines 
communes.

Tableau 59 : Situation de la Santé

�

Indicateurs 
Donnée 
de base 

Source et 
Année 

Cibles 
2032 

Référence 
ODD 

2024 2026 2028 2030 
Responsable 
de collecte 

Proportion de la population ayant un accès à une 
source d’eau améliorée 

56,7% 

EDS 2021 

90% Cible 6.1 65% 70% 75% 80% 

DREAH 

Pourcentage des populations disposant des 
installations sanitaires de base 

22,1% 50% 

Cible 6.2 

24% 30% 36% 42% 

Taux d’utilisation de latrine basique 55% Monographie 
2022 

90% 65% 70% 75% 80% 

Taux des communes déclarées ODF 90% 100% 92% 94% 96% 98% 

Proportion des populations qui défèque en plein air 8,1% EDS 2021 0% 7% 5% 4% 2% 

�

Source : Compilation des données monographiques, 2022
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Soins maternels avant et pendant l’accouchement

En 2018, le taux de mortalité maternelle en Itasy est de l’ordre de 159 décès pour 100 
000 naissances vivantes21  – un taux relativement faible par rapport à la situation na-
tionale mais encore loin des objectifs 2030 de l’ODD – 70 décès pour 100 000 naissan-
ces. Pour contribuer à atteindre cet objectif, le Ministère de la Santé Publique suggère 
de pratiquer des soins prénatals et de se rapprocher et être assisté par des personnels 
de santé pendant l’accouchement. La situation de la Région Itasy peut être résumé 
comme suit :

Selon le MICS 2018, parmi les femmes ayant eu une naissance vivante au cours des 5 
années, 89 % ont reçu, pour la naissance la plus récente, des soins prénatals dispensés 
par un prestataire formé ; 60 % ont effectué au moins les quatre visites prénatales 
recommandées et, dans 31 % des cas, la première visite prénatale a eu lieu au premier 
trimestre de la grossesse. Par rapport aux moyennes nationales, ces taux affichent une 
fréquentation assez faible des centres de santé. 

En ce qui concerne l’accouchement assisté par du personnel de santé qualifié, les 
données de l’EDS 2021 montre un taux avoisinant le 55%, au-dessus de la moyenne 
nationale, soit 46%. De l’autre côté, 40,9% font recours aux services des matrones et 
accoucheuses traditionnelles. Cette situation témoigne le manque du personnel mé-
dical d’un côté et la faiblesse du taux de fréquentation des centres de santé d’un autre 
côté. Concernant l’accès aux soins de santé en particulier, 38,7% des femmes de 15 à 
49 ans ont déclaré qu’elles ne disposent pas de l’argent pour se faire soigner contre 
22,7% évoqué le cas d’éloignement des établissements de santé22 .

21 RGPH3 – Tome 1, page 68
22 EDS 2021

Figure 04 : Taux d’accouchement par district

Mortalité infanto-juvénile et mortalité infantile
Pour la santé des enfants en bas âge, la Région Itasy se situe dans une situation légè-
rement inférieure par rapport à la moyenne nationale. La situation régionale se trouve 
à un taux de mortalité infanto-juvénile (décès avant leur cinquième anniversaire) de 
51 pour 1 000 naissances et un taux de mortalité infantile (décès avant leur première 
anniversaire) de 47 enfants pour 1 000 naissances. 

Santé sexuelle et procréative des femmes
Actuellement, le taux de prévalence en matière de contraception moderne (injecta-
bles et implants) pour les femmes de 15 à 49 ans est de 52%, légèrement au-dessus 
de la moyenne nationale contre 43% . Il est à noter que 8% des besoins en matière de 
planification familiale sont non satisfaits pour le moment faute de disponibilité des 
intrants. Il existe au niveau régional une initiative en vue d’apporter des soutiens dans 
ce sens, à l’exemple de l’Education à la Vie et à l’Amour – EVA, qui mérite d’être mise à 
l’échelle.
Actuellement, le Projet PARN intervient déjà dans ce domaine afin d’améliorer les indi-
cateurs y afférents, notamment dans le cadre du renforcement continue des capacités 
des agents de santé, la sensibilisation des femmes enceintes, la mise en place d’une 
règlementation pour les matrones et la prévention des grossesses précoces. 

23 EDS 2021
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Tableau 60 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.4
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Tableau 61 : Indicateurs des résultats de l’OS 6.4�

Indicateurs Donnée 
de base 

Source et 
Année 

Cibles 
2032 

Référence 
ODD 

2024 2026 2028 2030 Responsable de 
collecte 

Taux de couverture en CPN4 et Plus 44% 
Monographie 

2022 

60% - 48% 52% 56% 58% AS, EMAD, EMAR 

Taux de couverture vaccinal en DTCHepB HIB 3 90,90% 90% - 90% 90% 90% 90% AS, EMAD, EMAR 

Taux de mortalité maternelle 15924 RGPH 2018 140 Cible 3.1    140 INSTAT 

Proportion de femmes en âge de procréer                       
(10 à 49 ans) qui utilisent des méthodes modernes 
de planification familiale 

42% EDS 2021 50% Cible 3.7 43% 44% 45% 50% INSTAT 

Taux d’accouchement dans le centre de santé 43% 

EDS 2021 

50% Cible 3.1 45% 47% 49% 50% AS, EMAD, EMAR 

Taux de mortalité infanto-juvénile 5125 44 
Cible 3.2 

48 46 44 42 INSTAT 

Taux de mortalité infantile 4726 40    41 INSTAT 

�

24 Pour 100.000 naissances
25 Pour 1.000 naissances
26 Pour 1.000 naissances

OS 6.5. Prévenir la propagation des maladies transmissibles                   
et non transmissibles

Actuellement, la lutte contre la propagation des maladies transmissibles et non 
transmissibles figure parmi les orientations du Gouvernement afin d’assurer une 
meilleure santé et un bien-être de la population malgache. La Région Itasy s’inscrit 
dans cette dynamique. 

Maladies transmissibles
Concernant les maladies transmissibles, la situation régionale est moins enviable. 
En effet, la Région de l’Itasy est incluse dans le grand triangle sud de foyers pesteux 
à Madagascar (Ouest : district de Tsiroanomandidy Région Bongolava ; Est : district 
d’Andilamena Région Alaotra Mangoro et Sud : district d’Ambalavao Région Haute 
Matsiatra). La pratique du « Famadihana » a été évoquée comme l’une des principales 
causes de transmission de cette maladie. En 2022, le taux de létalité liée à la peste 

pulmonaire au niveau des Centre de Santé tourne autour de 87,5%27  - un chiffre 
relativement haut par rapport au moyen national. 
Par ailleurs, le risque des maladies sexuellement transmissibles (MST) et du SIDA n’est 
pas à écarter également étant donné que la Région est une destination touristique 
privilégiée, près de la capitale de Madagascar. En 2021, la proportion des clients dépistés 
en VIH+ est de 0,03%. Un chiffre qui semble faible mais inquiétant si aucune mesure 
concrète n’est prise en charge. D’ailleurs, à l’échelle nationale, le taux de prévalence 
en VIH+ a augmenté de l’ordre de 230% entre 2020 et 2023. Fort heureusement, une 
proportion non négligeable des hommes et des femmes de 15–49 ans dans la région 
Itasy savent que le VIH peut être évité en utilisant des condoms et en limitant les 
rapports sexuels à un seul partenaire non infecté (femme : 66% ; homme : 58%)28 . 
Cette situation aide à mieux prévenir la propagation de la maladie.
En plus de la peste pulmonaire et des MST, Itasy doit faire face également à la 
recrudescence du paludisme et de la bilharziose. Bien qu’aucun chiffre officiel ne soit 
disponible pour ces deux maladies transmissibles, une attention particulière doit être 

27 Monographie 2022
28 Enquête Démographie et Sociale 2021
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de mise pour les contrecarrer. Concernant le paludisme en particulier, plus de 72% des 
cas confirmés ont reçu un traitement antipaludique de première intention (ACT) en 
2022. Cela montre les capacités de réaction régionale pour faire face à la maladie.

Maladies non transmissibles
A Madagascar, 45,03% des décès proviennent des maladies non transmissibles. Pour 
la Région Itasy, l’Accident Vasculaire Cérébral (AVC) est signalé comme la principale 
cause de décès. En 2022, le taux de létalité en milieu hospitalier est de 29,48%. 

Tableau 62 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.5

Ces derniers temps, la maladie mentale a pris une proportion importante malgré 
qu’aucun chiffre officiel ne soit encore disponible. Les principales causes de la 
recrudescence de ces maladies sont l’alimentation non équilibrée, le manque d’exercice 
physique, le tabagisme et l’alcoolisme. Certaines personnes pointent la qualité des 
huiles alimentaires sur le marché mais aucun paramètre ne permet de confirmer ou 
infirmer cette thèse pour le moment. 

�

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

RA 6.5.1. Le nombre des personnes infectées par des principales maladies transmissibles (Sida, Tuberculose, Paludisme, Hépatite B) diminue 

6.5.1.1. Renforcer la sensibilisation sur les comportements sains Communauté      AC, AS Dotations CSB 

6.5.1.2. Assurer le fonctionnement des centres de diagnostic et de 
traitement CDT (11CDT). FS CDT      EMAR, EMAD, AS 

Fonds Mondial, à 
rechercher 

6.5.1.3. Assurer le dépistage et la prise en charge des personnes vivant 
avec le VIH, le paludisme et la tuberculose FS      AS Dotations CSB 

6.5.1.4. Appuyer les Services du District de Santé Publique (SDSP) sur la 
mise en œuvre des activités 3 districts      EMAR 

Etat central, à 
rechercher 

6.5.1.5. Renforcer les suivis et supervisions formatives  Districts, FS      EMAR, EMAD 
Etat central, PARN, 

à rechercher 

6.5.1.6. Renforcer toutes activités de prévention et riposte des maladies 
à risques potentielles d’épidémie CSB, communauté      EMAR, EMAD 

Etat central, à 
rechercher 

6.5.1.7. Effectuer une étude anthropologique pour faire face à la 
recrudescence annuelle de la peste bubonique 3 districts      IPM IPM 

RA 6.5.2. La mortalité due à des maladies non transmissibles diminue 

6.5.2.1. Renforcer la sensibilisation sur l’hygiène et les modes de vie FS      AS Dotations CSB 

6.5.2.2. Mener un dépistage passif de l’hypertension artérielle (HTA) au 
cours des événements régionaux FS      EMAR, EMAD, AS A rechercher 

6.5.2.3. Assurer la Prise en Charge de l’HTA FS      AS Dotations CSB 

�
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Tableau 63 : Indicateurs des résultats de l’OS 6.5
�

Indicateurs 
Donnée de 

base 
Source et 

Année 
Cibles 
2032 

Référence 
ODD 2024 2026 2028 2030 

Responsable de 
collecte 

Proportion des clients dépistés VIH+ 0,03% 
Monographie 

2022 
< 1% 

Cible 3.3 

< 1% < 1% < 1% < 1% AS, EMAD, EMAR 

Incidence de la tuberculose toutes formes : 
bactériologiquement confirmée et 
cliniquement diagnostiquée : nouveaux cas et 
récidive (pour 100.000 habitants) 

151 
Rapport 
annuel 
2022 

230 160 170 180 190 AS, EMAD, EMAR 

Incidence du paludisme pour 1 000 habitants 6,93 
DHIS2
2023 

< 5 < 10 < 10 < 5 < 5 AS, EMAD, EMAR 

Taux de mortalité spécifique AVC en milieu 
hospitalier (Proportion de décès par AVC en 
milieu hospitalier / CHRD) 

29,48% 
Monographie 

2022 
25% Cible 3.4  27%  28% AS, EMAD, EMAR 

�

OS 6.6 Lutter contre la malnutrition et la sous-alimentation

L’état nutritionnel des enfants de moins de 5 ans de la Région Itasy est alarmant 
quand on se fie au chiffre de l’EDS 2021. En fait, 52% des enfants présentent un retard 
de croissance – c’est le plus fort taux à Madagascar au même titre que la Région 
Vakinankaratra. De même pour les femmes enceintes, 12,5%29  d’entre elles sont 
maigres tandis que 12,1% ayant une taille inférieure à 145 cm. Selon l’analyse du 
Centre de Récupération Nutritionnelle Intensive (CRENI), la malnutrition est d’autant 
plus sévère dans le district d’Arivonimamo et dans les zones enclavées où l’insécurité 
sévit.
Cette situation s’explique notamment sur la façon de s’alimenter. En effet, dans la 
Région Itasy comme dans beaucoup d’autres régions des hautes terres centrales, la 
question qui se rapporte à la nutrition ne concerne pas l’insuffisance en quantité mais 
surtout des problèmes de qualité. Le problème central concerne le manque de variation 
d’aliments qui est lié fondamentalement à la méconnaissance des compositions des 
mets culinaires nutritifs. 
Actuellement, l’Office Régionale de Nutrition (ORN), la Direction Régionale de la santé 
Publique (DRSP) et bien d’autres projets, à l’exemple de PARN qui prennent en charge 
la malnutrition et luttent contre la sous-alimentation et le programme AFAFI-Centre 
qui intervient sur la diversification des produits agricoles et d’élevage, la diversification 
des revenus et la sensibilisation sur la nutrition et l’alimentation. Leur intervention 
mérite d’être soutenue et élargie pour l’ensemble du territoire régional.

Figure 05 : Taux de Malnutrition Aigüe

29 MICS 2018
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Tableau 64 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.6
�

Activités Localisation 
Phase

Responsable Financement 
1 2 3 4 5

RA 6.6.1. Les femmes enceintes ainsi que les enfants en bas âge bénéficient d’une prise en charge en alimentation 

6.6.1.1. Mener une activité de surveillance et de promotion de la croissance  

Sites 
communautaires 

     

ORN 

ONN 

6.6.1.2. Dépister la malnutrition aiguë chez les enfants de 6-59 mois au niveau 
communautaire 

     

6.6.1.3. Renforcer la prise en charge de la malnutrition aiguë modérée      

6.6.1.4. Distribuer des MMS pour les femmes enceintes CSB      DRSP, SDSP, ORN 

6.6.1.5. Effectuer une éducation nutritionnelle et sanitaire 
Sites 

communautaires 

     
ORN 

6.6.1.6. Organiser une démonstration culinaire      

RA 6.6.2. L’apport alimentaire et nutritionnel des enfants de moins de 5 ans est amélioré 

6.6.2.1. Effectuer des séances d’éducation nutritionnelle pour les femmes enceintes et 
les femmes allaitantes au niveau des sites communautaires 

Sites 
communautaires 

     ORN, DRSP 

ONN 

6.6.2.2. Promouvoir et soutenir l’allaitement maternel exclusif et continu (ANJE 0-23 
mois) 

CSB, Sites 
communautaires 

     

ORN, DRSP 6.6.2.3. Mettre en œuvre des campagnes de Communication pour le Changement 
Social et Comportemental pour l’alimentation du nourrisson, du jeune enfant 
et la nutrition de la femme (ANJE-NDF) 

     

6.6.2.4. Renforcer les valeurs nutritives des productions Agricoles traditionnelles par le 
biais de la recherche 

3 districts 

     

ORN, DRAE 
6.6.2.5. Appliquer et vulgariser les résultats de recherches par rapport à 

l’autosuffisance alimentaire et la sécurité nutritionnelle (sites de 
démonstration de nouvelles technologies pour effets taches d’huile) (Cf. 
Nutrition) 

     

RA 6.6.3. Les populations ont accès à l’alimentation saine, équilibrée, diversifiée et nutritive 

6.6.3.1. Sensibiliser et éduquer les ménages, les mères sur l’alimentation saine, 
équilibrée, diversifiée et nutritive au niveau communautaire  

CSB, Sites 
communautaires 

     ORN, DRSP ONN 

6.6.3.2. Mettre en œuvre des Campagnes de Communication pour le Changement 
Social et Comportemental pour l’alimentation  

3 districts ORN, DRSP ONN 
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Tableau 64 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.6 (suite)

Activités Localisation 
Phase

Responsable Financement 
1 2 3 4 5

6.6.3.3. Renforcer les programmes d’intensification, diversification agricole et de 
conservation alimentaire 

3 districts 

ORN, DRAE 

 
 
 
 
 
 

ONN 
 

6.6.3.4. Développer la diversification agricole en intégrant la culture des produits à 
haute valeur nutritive 

3 districts 

6.6.3.5. Promouvoir des jardins potagers 3 districts 

6.6.3.6. Mettre en place des parcelles de démonstration 3 districts 

6.6.3.7. Développer l’élevage à cycle court 3 districts 

6.6.3.8. Appuyer les filières lait et élevage à cycle court en vue d’augmenter la 
consommation en protéines animales 

3 districts 

6.6.3.9. Renforcer les valeurs nutritives des productions agricoles traditionnelles par le 
biais de recherches 

3 districts 

6.6.3.10. Faire une campagne de sensibilisation sur les bonnes pratiques d’hygiène et 
de qualité des produits 

3 districts ORN, DRAE, DREAH 

�

82
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Tableau 65 : Indicateurs des résultats de l’OS 6.6

OS 6.7. Lutter contre les Violences Basées sur le Genre

La violence envers les femmes a toujours été un problème permanent qui guette la 
société de l’ Itasy. L’enquête MICS 2018 a fait déjà un état de situation assez inquiétante 
dans ce sens, comme en témoigne le tableau suivant :

Tableau 66 : Violences envers les femmes
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L’ampleur de la violence sexuelle est deux fois plus importante que celle au niveau 
national (14,3% contre 7,1%) ; la Région Itasy se place d’ailleurs en deuxième position 
après la Région Menabe (15,4%) sur ce sujet parmi les 22 Régions du pays (répartition 
territoriale du pays à l’époque), tandis que l’ampleur de la violence physique dans la 
Région est nettement supérieure à celle au niveau nationale (12,5% contre 7%). 

En 2021, la situation n’est toujours pas normalisée. Au contraire, elle s’est aggravée. En 
effet, selon l’Enquête Démographique et Sociale, 50% des femmes de 15 à 49 ans, non 

célibataires, ont subi des actes de violence physique, sexuelle ou émotionnelle, causés 
par leur mari ou partenaire. Ce chiffre avoisine le 35% au niveau national. Aussi, parmi 
les femmes victimes de violence, 45,2% d’entre elles n’ont jamais recherche d’aide et 
n’en ont jamais parlé à personne de leur cas.

Dans l’état actuelle des choses, il semble difficile de se prononcer avec certitude sur les 
causes profondes de cette situation. Des éléments de réponse font état d’un déséquili-
bre en termes de masculinité et de la consommation de drogue à l’échelle régionale.

Tableau 67 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.7 
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Tableau 68 : Indicateurs des résultats de l’OS 6.7

OS 6.8. Mettre en œuvre des mécanismes de protection sociale

Avec un taux de pauvreté avoisinant les 70%, Itasy abrite un nombre important de 
pauvres même si cela n’apparait pas réellement dans la vie quotidienne. Après 
le passage du Covid-19 en 2020 et 2021, ce chiffre pourrait partir à la hausse et les 
besoins en protection sociale suivent ce rythme. Des interventions ponctuelles ont 
été apportées par le Ministère de la Population pour juguler cette situation à travers 
la distribution des aides sociales de type « Tosika Fameno » ou « Vary Tsinjo » mais le 
nombre des personnes touchées est très limité. D’autres initiatives sont également 
apportées par d’autres intervenants, comme nous montre le tableau suivant :

Tableau 69 : Intervenants sociaux�

Intervenants Domaines d’intervention 

ASA AVOTRA MIRINDRA ou Filets 
Sociaux Productifs (FSP) 

Projet de Filets Sociaux de Sécurité du Gouvernement
Malagasy financé par la Banque Mondiale. Le Ministère de 
la Population, de la Protection Sociale et de la Promotion 
de la Femme est en charge de la coordination, du suivi et 
de l’évaluation et le FID assure la mise en œuvre.   

Projet PROTECT 
Projet de recherche sur la protection sociale dans la Région
Itasy avec l'Université de Bordeaux 

Hôpital Privé Saint Paul Ampefy Protection sociale sur la santé 

Projet PARN 
Système VOUCHER, soin gratuit pour les enfants de moins
de 5 ans et les femmes enceintes 

Association ANGELA Kits pour les handicapés à Andranomena 

AFAFI 
Les projets Ambioka et ProfiLait du Programme AFAFI-
Centre appuient la mise en place de Groupe villageois 
d’épargne et de crédit 

�Source : Rapport de localisation ODD Itasy

Mais les plus importants concernent les interventions de ASA AVOTRA MIRINDRA. Ce 
projet touche 22.000 ménages. Une attention particulière est de mise par rapport à 
ces différentes interventions au risque de verser dans une spirale d’assistanat aux pau-
vres.

En matière de santé en particulier, il existe le fonds d’équité et le FANOME auprès des 
centres de santé de base pour prendre en charge les nécessiteux. Le problème se situe 
au niveau de la mise à jour de la liste des personnes démunies qui doivent en bénéfi-
cier.

Dans d’autres domaines, ltasy figure parmi les Régions où la proportion des person-
nes bénéficiaires d’assurance maladie est très faible.  Selon les données de l’Enquête 
Démographique et de Santé 2021, seulement 0,1% des femmes de 15 – 49 ans et 0% 
des hommes de 15 – 49 ans disposent d’une assurance médicale, mutuelle de santé/
assurance communautaire. Cette situation montre le niveau de vulnérabilité sociale 
de la population de la Région Itasy. Ainsi, la Région prévoit de faire bénéficier les po-
pulations vulnérables d’un système de protection sociale du régime non contributif 
d’un côté et d’initier les populations locales à un système de protection du régime 
contributif d’un autre côté.
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Tableau 70 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.8 
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Tableau 71 : Indicateurs des résultats de l’OS 6.8�

Indicateurs 
Donnée de 

base 
Source et 

Année 
Cibles 
2032 

Référence 
ODD 2024 2026 2028 2030 

Responsable de 
collecte 

Proportion de la population vulnérable 
bénéficiant du Fonds Social de Sécurité 

22 000 
MPPSPF, 
FID 2023 

28 000 
Cible 10.1 

23 000 24 000 25 000 26 000 DRPPSPF, FID 

Nombre des communes bénéficiant du Fonds 
Social de Sécurité 

29 
MPPSPF, 
FID 2023 

40     MPPSPF, Région, FID 

Proportion des travailleurs jouissant leurs droits 797 
CNaPS  
2023 

2 200 - 950 1300 1700 2000 CNaPS 

Nombre d’emplois formels créés 22 
CNaPS  
2023 

110 - 40 55 70 90 CNaPS 

�

OS 6.9. Soutenir le développement de la jeunesse et des sports

Il a été souvent dit que « les jeunes constituent l’avenir du pays » mais pour pouvoir 
assumer ce rôle, il faut qu’ils soient bien formés tant sur le plan intellectuel, social que 
sur le plan sportif. Pour atteindre cet objectif, le Plan Emergence Madagascar (PEM), à 
travers son « Velirano 13 », a défini que le sport et la culture constitue le ciment pour la 
cohésion et la fierté nationale.
Concernant la Région Itasy, la promotion de l’épanouissement de la jeunesse à travers 
des activités sportives constitue l’un des objectifs à atteindre en 2032. 

En effet, les cultures, sports et loisirs jouent un rôle très important dans l’encadrement 
et l’éducation des jeunes pour les protéger contre toute sorte de délinquance. Itasy 
dispose de 44 salles de spectacles, 10 bibliothèques, 14 halls d’information et 304 
terrains de sports. Malheureusement, plusieurs infrastructures sont dans un état 
piteux. De plus, le développement de la jeunesse et des sports est handicapé par 
l’absence d’encadrement de la part des professionnels en la matière et le manque de 
diversification des activités sportives.

Tableau 72 : Activités à entreprendre pour l’OS 6.9
�

Activités Localisation 
Phase

Responsable Financement 
1 2 3 4 5

RA 6.9.1. Les conditions pour le développement de la jeunesse et des sports sont instaurées 

6.9.1.1. Réhabiliter les terrains de sport au niveau de chaque district 3 districts      
Région 

Commune 
DRJS 

État, MJS 

6.9.1.2. Élaborer une politique régionale sportive 3 districts      MJS/DRJS État, MJS, Région 

6.9.1.3. Mettre aux normes les infrastructures sportives nécessaires aux 
examens officiels : gymnase, maison des jeunes 3 districts      

MJS 
Région 

DRJS 
État, MJS, Région 

6.9.1.4. Rendre opérationnel la fonction de la délégation des sports au 
niveau de chaque District 3 districts      MJS/DRJS État 

�



88

Tableau 73 : Indicateurs des résultats de l’OS6.9

6.7.
Axe 7 : Amélioration de l’offre de services de base au niveau 
local

OS 7.1. Accompagner les STD et les CTD dans la mise en œuvre                                 
de leurs missions respectives

L’année 2023 marque un tournant décisif en matière de décentralisation à Madagascar 
à travers l’élaboration et la validation du PNDE. Ce plan, ambitieux, prévoit de renforcer 
davantage les institutions publiques locales, en l’occurrence les Services Techniques 
Déconcentrés de l’État (STD) et les Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD) pour 
qu’elles puissent assumer leurs missions de fourniture de services sociaux de base. Cet 
axe d’orientation s’inscrit dans cette démarche et compte saisir les opportunités offer-
tes par le PNDE.
L’analyse de la situation régionale montre une insuffisance permanente des ressources 
disponibles pour la quasi-totalité des institutions publiques. Les ressources humaines 
régionales ou locales sont souvent en sous effectifs et ne remplissent pas toujours les 
qualités requises pour le service ; les ressources financières, matérielles souvent très 
limitées n’offrent pas une marge de manœuvre suffisante pour satisfaire les besoins 
de la population. 
En ce qui concerne les communes en particulier, rares sont celles qui ont une capacité 
d’autofinancement de leur développement ; la totalité des recettes collectées sont des-
tinées au fonctionnement. Le taux de recouvrement des impôts fonciers tourne autour 
de 45% et la majeure partie des recettes ne sont pas collectées. Heureusement, il existe 
de projets qui accompagnent les communes dans ce sens. Des potentielles de ressour-
ces financières existent bel et bien mais les capacités techniques et organisationnelles 
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locales méritent d’être renforcées. De plus, il existe des associations de coopération 
intercommunale qui accompagnent les communes – membres dans différents domai-
nes. Dans le futur, leur appui sera renforcé et diversifié vers d’autres communes. 
Plusieurs projets de développement interviennent dans la Région Itasy mais qui 
sont souvent non coordonnés.  Pour plus d’efficacité et d’impact, la Région se doit 
de trouver des moyens pour assurer la coordination, la synergie et la capitalisation 
de ses interventions. Il est à noter également que les offres d’accompagnement de 
ces différents projets/programmes de développement sont en décalage aux besoins 
réels de la population et ne correspondent pas forcement aux orientations de déve-
loppement de la Région mais dictées par les bailleurs de fonds. Pire encore, ils tiennent 
compte rarement des acquis et expériences des projets antérieurs dans leur stratégie 
d’intervention si bien que les acteurs bénéficiaires se trouvent dans un éternel recom-
mencement des actions. Dans la majeure partie des cas, elles sont concentrées dans 
les zones facilement accessibles ; par conséquent, elles entrainent un déséquilibre du 
développement territorial.  

Cette situation est due principalement à la faiblesse des capacités de négociation des 
responsables régionales ; ils se trouvent dans une posture de sujet et ne font qu’accep-
ter ce que les PTF « imposent ». La disponibilité des documents de référence constitue 
un des outils indispensables pour permettre à la Région d’assumer son rôle et ses res-
ponsabilités en termes de développement et devra permettre de résoudre en partie 
cette problématique. 
En outre, plusieurs services territoriaux des ministères centraux y sont absents, pour ne 
citer que les services fonciers, mines et jeunesse et sports dans le district de Soavinan-
driana. Les STD présents sur place sont dépourvus de moyens (matériels, financiers et 
humains) leur permettant d’assumer correctement leur mission.
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Tableau 74 : Activités à entreprendre pour l’OS 7.1 

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

RA 7.1.1. Les STD sont capables de soutenir le développement régional 

3 districts      Région, RE RPI 

Région (bureau)      DAGR RPI 

3 districts      RE RPI 

3 districts      RE A rechercher 

Région      SREP RPI 

Région      Région RPI 

RA 7.1.2. La Région assure pleinement son rôle de coordination et de promotion du développement socioéconomique 

7.1.2.1.  Renforcer le dispositif de recouvrement des recettes partagées, en 
partenariat avec les communes et les centres fiscaux et le Trésorerie 
Générale 

Région, Communes      
Région, 

Communes, TG 
RPI 

7.1.2.2.  Mener une lutte contre les fausses déclarations (ristournes) et évasions 
fiscales 

Région, Communes      Région, communes RPI 

7.1.2.3. Mettre en place et opérationnaliser une Structure Régionale de 
Concertation 

Région      Région 

A rechercher 7.1.2.4.  Améliorer la cartographie des interventions et intervenants Région      SREP, PRSE 

7.1.2.5.  Organiser des réunions annuelles de coordination avec les acteurs et 
des réunions périodiques pour le suivi des interventions 

Région      Région 

7.1.2.6.  Renforcer la capacité technique de la Plateforme Régional de Suivi-
évaluation (PRSE) : Digitalisation 

Région      Région 
Région, 

Partenaires 

7.1.2.7.  Améliorer les matériels et mobiliers de travail de la Région Région      Région RPI 

7.1.2.8.  Renforcer et promouvoir des mécanismes de collaboration avec les 
communes (partage équitable des dépenses dans la réalisation des 
activités, mutualisation des ressources, recherche de partenariat…) 

Région, Communes       Région, Communes RPI 
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Tableau 74 : Activités à entreprendre pour l’OS 7.1 (suite)

Activités Localisation 
Phase 

Responsable Financement 
1 2 3 4 5 

7.1.2.9.  Renforcer les capacités techniques du personnel de la Région (Cabinet, 
DID, DAGR, DAFC, PRMP) 

Région      Région A rechercher 

7.1.2.10. Mobiliser les Partenaires Techniques et Financiers à financer la mise en 
œuvre du PRD 

Région      Région RPI 

RA 7.1.3. Les Communes sont capables d’assumer son rôle de fournisseur des services publics de qualité 

7.1.3.1.  Renforcer les dispositifs de recouvrement des recettes partagées, en 
partenariat avec les communes et les centres fiscaux et le Trésorerie 
Générale 

Région, Communes      
Région, 

Communes, TG 
RPI 

7.1.3.2.  Appuyer les communes dans le recouvrement des recettes fiscales et 
non fiscales 

Région, Communes      Région, Communes RPI, à identifier 

7.1.3.3.  Renforcer les capacités techniques des élus et des techniciens 
communaux 

53 communes      MID, Région A identifier 

7.1.3.4.  Procéder à la digitalisation des principaux services communaux et la 
mise en réseaux de des services (spécifiquement sur l'Etat-Civil) 

3 districts      MID 
Banque 

Mondiale 

7.1.3.5.  Valoriser et diffuser les bonnes pratiques issues des expériences des 
intercommunalités à d’autres communes. 

53 communes      DID, SIPP A rechercher 

7.1.4.6.  Organiser des rencontres et des présentations avec les bailleurs de 
fonds pour présenter les projets et les besoins. 

Région      DID, SIPP A rechercher 

7.1.3.7.  Appuyer les communes dans la recherche et la mise en place de 
coopération décentralisée 

3 districts      
MAE, DID, SIPP, 

MID 
Région 

RA 7.1.4. Des mécanismes de collaboration entre les CTD se développent et fournissent un appui de qualité aux communes membres 

7.1.4.1.  Identifier et développer de coopérations intercommunales (économique, 
social, …) entre les différentes communes 

Région, Communes      DID, SIPP RPI 

7.1.4.2.  Élaborer et mettre en œuvre une stratégie de renforcement des 
intercommunalités existantes 

4 intercos, 1 bassin      
DID, SIPP, 

Intercommunalité 
RPI 

7.1.4.3.  Élaborer et mettre en œuvre une stratégie de renforcement des 
capacités de l’équipe de la région sur la collaboration intercommunale 

Région      Intercommunalité A rechercher 

7.1.4.4.  Effectuer un diagnostic organisationnel de la DID et du Service 
Intercommunale pour le portage des coopérations intercommunales 

Région      Région A rechercher 

7.1.4.5. Organiser et/Participer à des rencontres avec les ministères et les 
bailleurs de fonds pour porter les plaidoyers et présenter les projets et 
les besoins. 

Région, Antananarivo      
Responsable 

intercommunalité 

RPI 

7.1.4.6.  Développer des stratégies pour sensibiliser les communes à s’associer 
en intercommunalité. 

53 communes      RPI 
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Tableau 75 : Indicateurs des résultats de l’OS 7.1.�

Indicateurs 
Donnée 
de base 

Source et 
Année 

Cibles 
2032 

Référence 
ODD 2024 2026 2028 2030 

Responsable de 
collecte 

Proportion des investissements financés sur fonds propres 
des CTD 

2% Région 
2022 

25% - 5% 10% 15% 20% Région 

Taux de recouvrement des recettes partagées 78% RI 2022 95% - 80% 85% 90% 95% RI/53C 

Taux de recouvrement fiscal et non fiscal 78% RI 2022 95% - 80% 85% 90% 95% RI/53C 

Nombre de communes ayant digitalisé leur service État-civil 0 Communes 
2023 53 - 10 20 30 40 Communes 

Nombre de projets intercommunaux réalisés 33 PAGLI 2023 70 - 40 50 60 65 PAGLI 

�
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Population
▪  1 039 521 habitants, 49,5% de femmes. 
▪  160 habitants au Km² 
▪  Démographie 3,8%
▪  Fécondité de 5,5 enfants par femmes âgées de 15 à 49 ans
▪  Population jeune : 48,1% âgés de 0 à 17 ans

Routes et pistes en terre
▪  1 184km de routes dont 154km bitumées. 

Electricité
▪  13e position parmi 23 régions en matière d’accès à l’électricité
▪  24,2% de la population ont accès à l’électricité, moyenne nationale, 36,9%
▪  27/53 communes , 1.122.392 kWh dont 99,8% dans le district de Miarinarivo

Ressources lacustres
  4 322 pêcheurs dont 1 100 informels, 6 mareyeurs et 2 collecteurs  ▪

  287,82 tonnes issues du grand lac d’Itasy ▪
  Recette globale 4 317 300 000 Ariary en 2022 ▪

Eau et Hygiène
  56,7% des populations ont accès à une source d’eau améliorée  ▪

  55% ont accès aux latrines basiques, contre 35,2% moyenne nationale ▪
  80% des communes déclarées ODF  ▪

  8,1% de la population défèquent à l’air libre ▪

Santé maternelle et de l’enfant
1 médecin pour 24 174 habitants et 1 infirmier pour 11 812 habitants. ▪  

159 décès pour 100 000 naissances vivantes ▪   
Taux de mortalité infanto-juvénile 51 pour 1 000 naissances ▪  

Taux de mortalité infantile  de 47 enfants pour 1 000 naissances ▪   

Éducation de base
▪  1 872 établissements scolaires fonctionnels : 415 écoles préscolaire, 1 160 

Ecoles primaires, 221 Collèges, 76 Lycées. 
▪  68,80% écoles primaires contre 4,06% de Lycées
▪  Personnel : 4 667 enseignants 700 fonctionnaires, 1 541 contractuel payé 

par l’Etat, 1 503 enseignants FRAM non-fonctionnaires, soit 32%, pris en 
charge par les parents d’élèves

▪  Non scolarisation : école primaire : 20%, collège : 37%, second cycle du 
secondaire : 71%
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Accès au logement
83% de la population urbaine vivent dans des quartiers de taudis ▪  

Télécommunications
▪  02 principaux réseaux téléphoniques 
▪  9,95% des personnes de 15 à 49 ans utilisent l’internet

Environnement
  54 Transferts de gestion des ressources naturelles y compris des plans d’eau ▪

  180 000 ha de terrain à reboiser, 11% réalisé ▪
  10 358,45ha de forêt de tapia, habitat naturel de la « Landibe » ▪

6 espèces de reptiles terrestres dont 3 menacées, 25 espèces d’oiseaux dont 5 menacées et un  rapace menacé, le Busard malgache Circus macrosceles (Accipitridae)  ▪
En 10 ans, la superficie du lac Itasy est passée de 3 500 ha à 2 700 ha ▪

Justice
▪  Criminalité : 31% contre 73,96% de moyenne nationale
▪  Taux d’occupation de la prison d’Itasy 250% 
▪  Population carcérale en attente de jugement 60% contre moyenne nationale 51,7%

Villes
  16,9% de la population vivent en milieu urbain ▪

Identité juridique
▪  Enregistrement de naissance 95%, contre 4,8% national

Développement de la jeunesse et des sports
44 salles de spectacles, 10 bibliothèques, 14 halls d’information et 304 terrains de sports  ▪

Malnutrition et sous-alimentation
▪  52% des enfants présentent un retard de croissance 
▪  12,5% des femmes enceintes sont maigres et 12,1% ont une taille infé-

rieure à 145 cm
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Le financement de la mise en œuvre du Plan Régional de Développement de l’Itasy 
provient des ressources propres de la Région, du partenariat avec le secteur privé, des 
partenaires techniques et financiers et de l’Etat central, à travers des Programmes d’In-
vestissement Public ou Projets présidentiels. Actuellement, les députés bénéficient 
d’une allocation annuelle de l’ordre de 400 000 000 MGA par an par district. Ce fonds 
constitue une ressource importante pour la Région Itasy si elle est orientée vers le 
financement des activités prévues par le PRD.

En ce qui concerne les Partenaires Techniques et Financiers en particulier, il est prévu 
d’effectuer une conférence avec eux pour les informer des orientations de développe-
ment de la Région Itasy pour les 10 ans à venir et d’effectuer un plaidoyer pour qu’ils 
contribuent au financement du PRD.

Le dernier PRD de l’Itasy remonte en 2005 dont il est difficile d’apprécier le taux de 
réalisation des actions programmées. D’une manière générale, plusieurs documents 
bien ficelés subsistent mais très peu d’actions sont réalisées sur le terrain. La situation 
socioéconomique des populations empire d’une année à l’autre. Afin d’éviter une telle 
situation, trois conditions doivent être mises en place :

▪  l’alignement des différents projets et programmes d’appui au développement so-
cioéconomique intervenant dans la Région aux orientations du PRD : cela devra se 
concrétiser par un renforcement de la capacité de négociation de l’équipe de la Ré-
gion Itasy et d’une volonté manifeste des responsables des projets et programmes 
à travailler avec la Région dès la conception de leurs projets/programmes ; 

▪   l’amélioration des ressources financières de la Région : il est prévu, à travers le PNDE, 
une revalorisation des transferts financiers de l’Etat central vers les CTD. Mais en 
attendant la concrétisation de cette orientation, la Région va entreprendre un effort 
pour améliorer la collecte des recettes propres et recettes partagées avec les com-
munes. Pour ces dernières, une collaboration étroite avec les communes s’avère un 
nécessité. L’objectif est de pouvoir augmenter la capacité d’autofinancement des 
investissements ;

▪   l’accompagnement et l’implication forte des Directions Régionales des ministères : 
elles ont été conçues pour accompagner et soutenir les CTD. Pour pouvoir jouer 
pleinement ce rôle, les STD doivent disposer des moyens techniques, financiers et 
matériels à la hauteur de ces missions d’une part et se positionner en appui-conseil 
permanent aux CTD d’autre part.

7 
Financement 
de la mise en oeuvre du PRD
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Pour la mise en œuvre du présent PRD, la Région Itasy aura comme mission de :

▪   réaliser directement des actions sous ses compétences, avec ses ressources propres 
et/ou en partenariat technique avec les PTFs,

▪  assurer la coordination des interventions des projets/programmes, secteur privé et 
services techniques déconcentrés de l’Etat. Dans ce cas, elle met en place des condi-
tions nécessaires et suffisantes pour que les actions se réalisent.

Le tableau suivant montre uniquement les actions prévues sous compétences direc-
tes de la Région. Ces compétences vont s’évoluer dans le temps au fur et à mesure de 
l’évolution de la mise en œuvre du PNDE.

8
Coût de la mise en oeuvre 
des activités 
sous compétence de la Région
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Tableau 76 : Coût estimatif des activités sous financement régional  2023 – 2032
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Tableau 76 : Coût estimatif des activités sous financement régional  2023 – 2032 (suite)
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La présente charte de responsabilité stipule les engagements globaux des différen-
tes catégories d’acteurs, avec les principes communs d’action et les valeurs qu’elles 
s’accordent à respecter et à défendre dans la mise en œuvre du PRD. Durant cette 
mise œuvre, des engagements plus spécifiques et plus précis peuvent être annexés 
pour chaque catégorie d’acteurs, pour chaque entité participante, voire pour chaque 
bailleur de fonds ou investisseur, ceci dans le cadre de la réalisation d’un ou plusieurs 
projets. Ces engagements spécifiques seront précédés de concertation ou de négocia-
tion avec les entités concernées, et selon l’« esprit » de la présente charte de respon-
sabilité qui est avant tout un cadre contractuel pour tout acteur qui voudrait œuvrer 
pour le développement de l’Itasy.

De cette charte de responsabilité découlera alors la mise en place de contrats entre 
acteurs de type « État - Région », « Région-Communes », « Région – Bailleurs de fonds 
», etc. pour des programmes d’activités concrets dans une échéance précise, relatifs à 
la mise en œuvre du PRD. Ainsi, 8 engagements ont été pris :

Engagement 1 : Effectivité du PNDE

Selon l’article 29 de la loi organique 2014 - 018, les Régions ont une vocation essentiel-
lement économique et sociale. En collaboration avec les organismes publics et privés, 
les Régions dirigent, dynamisent, coordonnent et harmonisent le développement éco-
nomique et social de l’ensemble de leur ressort territorial et assurent la planification, 
l’aménagement du territoire et la mise en œuvre de toutes les actions de développe-
ment. Plusieurs engagements ont été pris par le Gouvernement, à travers le PNDE, 
pour que les Régions puissent assumer convenablement cette mission, à savoir :
▪  clarification des compétences entre Etat, les STD et les Régions à travers l’adoption 

de corpus juridique adapté et de la Charte de responsabilité ;
▪   mise à disposition d’outils et renforcement des capacités des Régions pour la mai-

trise d’ouvrage du développement en collaboration avec les STD ;
▪   révision et allègement des procédures de passation de marchés publics ;
▪   mise à disposition des ressources humaines adéquates en effectifs et qualifications 

suffisants et bénéficient d’un accompagnement permanent de la fonction publique 
territoriale et des STD ;

▪  implication des Régions dans la programmation et l’exécution des PIP régionaux ;
▪   mise en place d’un mécanisme de coordination territorial permettant d’assurer la 

cohérence des PRD avec les politiques sectorielles ;
▪  mise à disposition, pour chaque Ministère, d’un cadre programmatique de territoria-

lisation des politiques publiques ;
▪  opérationnalisation des mécanismes de redéploiement et de motivation des agents 

sectoriels ;
▪   transfert à temps des subventions de la part de l’Etat ;
▪   augmentation du transfert financier de la part de l’Etat central ;
▪  appuyer la Région dans ses démarches de coopération internationale et interrégio-

nale ;
▪   être le garant de la légalité et conformité du PRD avec la vision nationale.

9
Charte de responsabilité
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Engagement 2 : Pilotage de la mise en du PRD

Reconnaissant la Région comme premier responsable de la mise en œuvre du PRD 
et comme leader inconditionnel dans le développement de « sa Région », la Région 
s’engage à :
▪  mettre en place le cadre organisationnel et les mécanismes de mise en œuvre du 

PRD : le pilotage, la coordination, le suivi et évaluation, la concertation, etc ;
▪  appuyer et encadrer les initiatives des acteurs régionaux œuvrant dans le sens du 

PRD ;
▪  coordonner spatialement et temporellement les interventions des acteurs ;
▪ s’attacher en particulier aux principaux aspects de la bonne gouvernance  : l’obli-

gation de rendre compte, la transparence, l’efficience et efficacité, la réceptivité, la 
prospective, la primauté du droit ;

▪  être le garant du respect de la vision régionale ;
▪  défendre les intérêts des investisseurs contre des modifications unilatérales impo-

sées de la vision.

Engagement 3 : Alignement et plaidoyer au profit du PRD

Reconnaissant le PRD comme le document de référence régional pour le développe-
ment régional, les acteurs régionaux s’engagent à aligner leurs politiques, leurs orien-
tations stratégiques, leurs programmes d’action à ceux du PRD. Ils s’engagent donc 
à décliner les orientations, les projections et les prescriptions du PRD à leur niveau 
respectif. Parallèlement, ils acceptent d’être les porte-paroles de la vision régionale 
du PRD avec les stratégies inhérentes, et plaident en faveur du PRD à toute occasion 
utile.

Engagement 4 : Diffusion et la communication du PRD

Persuadés que le PRD doit être connu et approprié par tout le monde quel que soit 
l’échelle d’intervention, les acteurs régionaux s’engagent à diffuser et à véhiculer la 
vision du PRD avec les stratégies inhérentes à toute occasion utile. Ils sont invités à 
utiliser des références sur le PRD dans leur publication et leur campagne de communi-
cation respectives et à véhiculer leur alignement sur le PRD.

Engagement 5 : Mise en œuvre du PRD

Conscients de la pertinence de la vision et les projets définis dans le PRD, les acteurs 
régionaux s’engagent à contribuer à la concrétisation de cette vision et ces projets 
selon leur domaine d’intervention et leur capacité respectifs. Pour l’élaboration de leur 
programme de travail, ces acteurs s’engagent à se conformer à l’esprit du PRD et à tenir 
compte des orientations et des projets définis par le PRD.

Engagement 6 : Suivi-évaluation du PRD

Conscients de la complexité de réalisation et de la nécessité de disposer d’un tableau 
de bord pour la réalisation des projets du PRD, les acteurs s’engagent à participer au 
suivi et évaluation de ces projets. Cet engagement impose une transparence des in-
terventions des acteurs qui sont donc tenus de rapporter auprès de la Région leurs 
activités avec leurs prévisions et leurs réalisations.

Engagement 7 : Partage des informations, recherche et échanges d’expérience

Convaincus de l’importance de l’information et de la capitalisation des connaissances, 
les acteurs régionaux s’engagent à partager les informations dont ils disposent. De 
même, ils sont tenus de partager, et idéalement de documenter, leurs expériences po-
sitives ou négatives dans leur domaine d’intervention respective. Cet engagement im-
pose le partage des données (issues d’enquête, d’études, de rapport, etc.). Les acteurs 
régionaux sont appelés à initier des recherches ou à participer à des programmes de 
recherche dans le but de développer la Région.

Engagement 8 : Mutualisation et collaboration

Déterminés à concrétiser la vision régionale et conscients qu’une personne ne peut se 
prévaloir pouvoir œuvrer toute seule pour cette concrétisation, les acteurs régionaux 
s’engagent à mutualiser leurs moyens et leurs ressources, et à collaborer ensemble à 
toute occasion utile.
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